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Kata
Pengantar

Penyelenggaraan pemerintahan yang baik merupakan kewsjiban bagi setiap instansi
pemerintsh dalam mewujudkan gocd govarnance ssbagal bentuk pertanggungjawsban
atas pslaksanaan twgas dan fungsi Penyelenagarasen pemennizhan yang baik didasarkan
atas asas kepastian hukum, tertib penyelenggarsan negara, kepentingan umurm,
ketzrbukasn, proporsionalitas, profesionslitas den skuntabilitss,

Salah satu upayas yang dilaskukan untuk mewujudkan pemerintahan yang baik adalan
mensrapkan sistem skurtabilitas kinerna instanst pemerintah dengan baik, yang meliputl
perencanaan, pengukuran, pelaperan can svaluss Kementerian Pendidikan Kebudayzaan,
Riset, dan Teknologi ssbagsi penyslenggara pemerintah di bidang pendidikan,
kebudavaan, ilmu pengetshuan, dantsknologl dalam menerapkan SAKIP sscara baik, harus
mamenuh| persyaratan sebacai berikut

1. Komitmen dari pimpinzn dan staf pada satian karis di lingkungan Kemendikbudristek:

Z. Mengukur tingksat pencapaian sasaran dan tujuan yang ditstapkan;

02

Berorientas pada pencapaian vis| dan misi sarta hasil dan manfaat yang ciperoleh;

4. Jujur, objekiif, transparan, dan akurat.

Celam upays pensrapan sistem akunisbilitas kinerja secarz leblh baik terutama dslam
meningkatkan kualitas laporan kinerja, diperlukan suatu pedoman yang dapat digunzkan
sebagai acuan bagi setiap unit kerja.

Berkensan dengan hal tersebut, Sekretarist Jenderal Kemendikbudristek perlu
menerbitkan pedoman penyusunan lsperan kinerja, yang diharapkan dapat mambantu unit
kerja di lingkungan Kemendikbudristek dalam menyusun laporan kinera yang lebih bajk
dsn berkusiitas sehinggs dapat membearikan kontribus! bagl peningkstan skuntabilizas
kinerjs dan keberhasilan program reformasi birokrasi di Kementerian Pendidikan,

Kebudayaan, Riset dan Teknoleagi.

Jakarta, April 2022

Fit. Kepalz Biro Perencanaan
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‘ Pendahuluan

A. Latar Belakang
Assz-azas umurm penyelenggsrssn negara ssbsgaimans ditstapkan dalam Undzano-
Undang Nomor 28 Tahun 1999 Tentang Peny=lenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas
dari KKN, meliput: azas kepastian hukum, t=rub penyelenggaraan negara; kepentingan
urnum, ksterbukasn, proporsionslitas, profesionalitas dan aiq.:untabillltas‘
Azzs skuntabilitas adalsh 2225 yang menentukan babwa sstizp kegistan dan hasil skhir dar
kegiatan penyelenggsraan negara harus dapat dipertanggungjawabkan kepada
masyarakat dan rakyat sebagal pemegang kedaulatan tertinggl negara.
Fenguatan skuntzbilitas kinerjz merupakan szlzh satu arez perubskan dalam reformas
birokrasi untuk mewujudkan pemerintzhan yang bersih dan bebas dari korupsi, kolusi dan
nepotisme (KKN), dan meningkatkan kapasitas dan akuritabilitas kinerja birokrasi.
Pengustan skuntabilitas ini dilsksznzkan melslul implementasi Sistem Akuntzbilitas Kinsrjz
sebagaimana distur dalam Psraturan Presiden Nemor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntsbilitas Kinerjz Instansi Pemerintah (SAKIP),
Sistemn skuntzbilitzs kinenjz adalsh ranghkalan sistematik dari berbagal kemponen, slat dan
prosadur yang dirancang untuk mencapai tujuan manajemen kinerja yaitu perencanaan
kinerja, perjanjian kinerja, pengukuran, pengumpulan data, pengklasifikasian,
pengikhtizaran, dan  lzporsn kinerjz pada  instansl pemerintah dalam rangks
pertanggungjawaban dan peningkatan kinera.
Fensrzpan Sistem ﬂ\kurrtabil'rmg Kinerja' merupakan bagian yang terintegrasi dengan
penerapan anggaran berbasis kinerja, yang mengharuskan unit kerja menyusun anggaran
dengan meangacu pada targatKinerja yang akan dicapai, dan seluruh anggaran harus dapat
dipertanggungjawsbksn hasilnya (outcome). Hal inl berarti behwa setiap dana yang
dikeluarkan harus dapat dikaitkan dengan kinerjz yang dihasilkan,
Diewasa ini, penyeslenggaraan pemerintzhan dituntut lebih mengedepankan hasil (result
arisnitad) dan rnan:‘aef (bensfit) ysng skan dicapal. Pemerintah tidak hanys fokus pada
seberaps bessr anggaran yano dissrep tetspl harus sudsh berorentasi pads ssberaps
besar kinerja yang dihasilkan serta manfaat yang diperaleh masyarakat. Untuk mewujudkan
itu diperiuksn pénerapan sistem skuntabilitas kinerja secara baik. Laporan kinsrja sebagal
laporan penyelenggaraan SAKIP dan mediz penyampaian kinerja organizssi kepsds
masyarakat harus dapat menyajikan infermasi kinerja yang mengesdepankan prinsig-prinsip

laporan kinerja yang baik.
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Pedoman penyusunan laporan kinerja di lingkungan Kemsndikbudristek disuzun karsna
sdanyz perubahan persturan perundangan mengenai sistem skuntsbilitas kinerja
Pedoman ini diharapkan akan membantu unit kerja di lingkungan Kemendikbudristsk

dalam menyusur laporan kinerja,

Tujuan Penyusunan Pedoman

Pedoman ini bertujuan untuk memberiksn panduan/acuan secara ring dan memparmudsh
dalam meanyusun laporan kinerjz balk dar tingkat unit kerjz eselon |, esslon I, perguruan
tinggi negerl, Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi, dan UPT di lingkungan Kementerian

Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Tekniologi,

Dasar Hukum

1. Persturan Pemerintzh Nomer 8 Tahun 2004 tentang Pelaporan Keuarnigan dan Kinerjz
Instansi Pemeariniah:

2. Paraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pamearintsh;

Paraturan Presiden MNomor 62 Tshun 2021 tentang Kementerian Pandidikan

b

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2021
Nemer 156);

4. Parzturan Menter Pendayagunaan Aparatur Negars dan Reformiasi Birckrasi Nomar 53
Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan kinerja

dan Tata Cara Reviu Atss Lsporan Kinerjz Instans Pemenntah;

U

Paraturan Menten Pendaysgunzan Aparatur Negars dan Reformasi Birokrasi Nomor 28
Tahun 2021 tentang Evsluast Akuntabilitas Kiners Instansi Pemernintsh (Berita Negars
Republik Indonesis Tahun 2021 Nomor 1569);

6. Paraturan Mentari Pendidikan dan Kebudaysan Nemer 39 Tahun 2020 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemanntan di Kementerian Pendidikan, Kebudayasn,
Riset dan Teknologi;

7. Paraturan Mentsri Pendidikan, Kebudayaan Risetdan Teknologi, Nomor28 Tahun 2021

tentang Organisasi dan Tatz Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan

Teknologi (Beritz Negars Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 243);

Paraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 13 Tahun 2022

o

tentang Perubshan Atas Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22
Tshun 2020 t=ntang Hencans Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
Tahun 2020-2024 (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nemer 219).
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D. Siklus SAKIP

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerinizh (SAKIF) adalsh rangkaian sistematik dar

berbagal sktivitas, alst dan prosedur yang dirancang untuk tujuan penetapsn dan
pa‘n,gﬁkuraﬂ. pengumpulan dats, pengklasifikasian, pengikhtisaran, dan pelsporan kinerjz
cads instansi pemerintzh, dalam rangks pertanggungjewaban dan peningkaten kiners

instansi pemerinizh. Sesuai dengan Pasal 3 Peraturan Presiden Nomer 29 Tahun 2014

tentanig Sistern Akuntsbilitas Kinerja Instanzsi Pemerintaf, yang menystakan bahwa

cenyelenogaraan SAKIP pads Kementerian Negara/Lembags dilsksanzkan oleh entias
akunta:hﬁftﬁs kinerja secara berjenjang dengan tingkatan entitas skuntabilitas kinerjz satuan

kerjs, unit arganizasi dan Kememerizn/ Lembags,

Penyelenggsrzan SAKIF meliputl enam komponen yaitu rencana stari=gis. perjanjian

kinerja; pengukuran kinerja, pengelolaan data kinerja. pelaporan kinerjs, reviu dan evaluasi

kingria,

6. Reviu dan Evaluasl Kinerja »

Momashiioy pencapaian Kinega
tuhal) direww dan disvaluas

1. Rencana Strategls

Memastikan sasaran unit bera sesuad
dengan msaan unit kil di ptasya

5 Pelaporan Kinerja

Memasitkoy| percapaan knesia
dilmparkan kee=ida pemiber
" mdinah wgara jujur

«2 e rjan]ipn Kinnrj

Mermastian apaya gencapajan

targst-Tanet dipstaniian kepada
il dibrat yang ko ton

4. Pengelolann Data Kinerja

Mdrmagtiar data kinera’ dikelol
dengan balk untuk mengetabul
pasteczapalan clard tlin ke rabun

« 3. Pangulouran Kinerja

Memastikan kemajus Eocapsn
target clidhur dengan tepst

Dingram Shdus SAKIP
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Ketentuan Umum dan Kebijakan
Penyusunan Laporan Kinerja

Pelaporan merupakan salah satw kegiatan penting dalam menyediakan informasi yang
cepat. tepat dan skurat kepads pemangku kepentingan/pimpinan ssbagal bshan
pengambilan keputusan sesusl dengsn kondis skiusl s=rz penentuan kebijskan yang
relevan. Setiap unit kerja di lingkungan Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi berkewsjiban unituk menyiapkan, menyusun dan menyampaikan laporan kinerja.
Laporan kinsrja menginfarmasikan capalan kinarzs yang teizh alhasilkan unit kerjz s=sual
dengan targst kinera yang telah ditstzpkan dalam dokumen perjan)ian kinera.

Laporan kinetja adalah laporan kinerja tahunan yang berisi pertanggungajawaban kinerja
dan merupzkan bantuk skuntabilitas dan pelaksanaan tugas dan fungsi yana dipercayakan
kepada unit kerja atas penggunaan anggaran. Hal terpenting yang dipsriukan dalam
penyusunan laporan kinerja adalah pangukuran kinerja dan evaluasi E.erta pengungkapan
secars memadal terhadap hasil pangukursn kinerjs. Leporan kinsra yang disusun harus
menggambarkan kinerja wnit kera, yang dilaksanakan melalul penerapan Sistem

Akuntsbilitaz Kinerjz dengan manggunakan sumber daya yang ada.

Adapun tujuan dar penyusunan |aporan kinerja adalah:

1. Mewujudkan akuntabilitas unit kerja kepada pinak-pihak yang memberikan mandat;

2. Memberikan infarmasi kinerja yang terukur kepada pembeari mandat! amansh tentang
visi dan misi organisasi, serangkaian tujuan dan sasaran yang hendak dicapai serta
tingkst pencapaisn sasaran r-ﬁelalui program dan kegiatan yang telsh ditetapkan,
dengan demikian laporan kinerz merupakan pintu masuk untuk penilzian Sistem
#Akuntabilitas Kinerja sustu unit kerja, karema melalui informasi yang tersaji dalam
lzporan kinerjs dapat dikstshui gsmbarsn mengenai pelsksanaan Siztem Akuntsbilitaz

Kinerja, mulai darl perencanaan kinerjs, pengukuran kinsra dan svaluasi kinerja;

[

Sebagai upaya perbaikan berkesinambungan bagi unit kerja untuk meningkatkan

kimerjanya.

Sedangkan manfaat darl penyusunan laperan kinerja adalah untuk:
1. Meningkstkan skuntsbilitas unit kers;

2. Umpan balik baci peningkatan kinerja;

[

Memperbaiki perencanaan kinerja. baik perencanaan kegiatan maupun sumber daya

Pedoman Pempisunan Lsparsn Knebda . | '




o

mianusis:

mengstahuj dan menilai kebernasilan atau kegagalan unit kerja;

mendorong unit ksria untuk menyslenggarakan tugass dan fungsi secara baik,
transparan dan dapst dipertanggungjawabkan;

terkamunikasikannya kinerja yang t=lah dikasilkan eleh unit kerjz kepads publik.

Prinsip Penyusunan Laporan Kinerja

Penyusunan laporan kinerjz harus mengikuti beberaps prinsic dalam penulisan lzperan

yaitu laporan disusun secara jujur, objektif, ekurat dan transparan. Prinsip-prinsip yang periu

diperhatikan dalam penyusunarn laporan kinsrja adalaty:

1.

N

Lingkup pertanggunrigjawaban, laporan harus proporsional sesusi dengan lingkup
kewenangsn dan tanggungjawab masing-masing dan mamuat mengenal kegagsalan
misuDun . ksbarhasiizn, éelain‘ itu informasi  kinerje yang disajiksn  dapst
diperianggungjawabkan:

Prioritas, laporan berisi hal-hal penting dan relevan bagi pengambilan keputusan dan
pertanggungjawaban instansi yang diperlukan untuk upays-Upaya tindak lanjut,
Mizslnys terkait keberhasilan atzu kegsegslan, perbedaaan stau penyimpangan aniars
reslisasi dan target

Manfaat, yaitu manfaat lapofan harus lebih besar dari biays penyusunannya, dan
lzsporan harus mempunyai mantsst bagi peningkstzn kinerja;

Penjenjangan, |sporan kinerja disusun oleh pihak-pihak yang bertanggungjawab
terhadap kinerja unit kerja yang bersangkutan sacara berjenjsng mulai dari unitterkecil
wajic menyusun laporan sampai kepads instansi tertinggl O stasnys (struktur
berjenjang);

Kensizten dengan tujuan penyusunan laporan kinerja, terutama untuk menyediskan
infarmasi kinerja, yaitu konsistensi antara kinerjs yang dilaparkan dalam iaporan kinarjz
dengan kinerja yang disepakatl dslam Paranjian Kinerja unit kerja;

Selarss dengan kerangks shuntsbilitss kinar|s pads t2tanan adminiztrasi pemerinishan
yang berlaku;

Laporan kinerja harus disampaiksn tepat wakiu;

Komponen Utama Penyusunan Laporan Kinerja

Celam penerapan sistem akuntabilitas kiners, laporan kinerla merupskan dokumsen

pertaniggungiswaban kinerjz dan anggaran yang 12lah ditstaphksan dalam perjanjian kinerja.

‘ 5 Pedoman Panvusunan Laporan Kinets
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misi

Rencana Stratagis

o

Laporan Perjanjian Kinerja

Kinerja

Pengukuran Kinerja

3 Kempancn Utama Laperan Iinerjn

1. Rencana Strategis
Rencana strategis merupakan dokumen awal yang menjadi titik tolak dalam
penyusunzan lzporan kinerjz, Rencans strategis skan menjsci scusn dalsm penyusunan
rencans kerja dan anggarsn unit kerjs dan perjan)ian kinsra. Dalam rencane stratsgis
tercantum target-target kinerja yang akan dicapal unit kerja selama lima tahun ke
depan. Leporan kinerjs sejatinyzs merupakan laporan tingkst pericapajan target-targst
yang t=lzh ditetepkan dalam rencana strategis. Rumusan utams yang perlu ads dalem
renstra antara lain romusan visi, mis, tojuan strategis, sasaran strateqis, indikator

kimer|z. dantarget kinerja, Berikut ringkasan 2l dokumen rencans strategis:

Rencana Strategis
Tahun .....s/d .....

Unit Kerja : .....

Indikstor| Target Tujuan T: Kiraris | Ronna An n

Ba=ar=n |1 il B [P

Tujuzn

Winurjs |(Akhis Darisds

Tujuan Fll.nm:}l

Tahurn | Tahun | Tahan [ Tahor | Tshun | Tahon | Tahon | Tahun | Tahoens

Stratages| Kinavja [[(Tahan kW] 000 fos | kes | ko | koS | ket | ez | kod | kot

Tahun

C] & = = & & T8 T 1= [+ = 14 17

[}
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2. Perjanjian Kinerja
Parjanjian Kinerjz (PK) adsish lembar/dokumen yang berisikan psnugasan dar
pimpinan yang unit kerja yang lebih tinggi kepada pimpinan unit kerja dibawahnya
untuk melaksanakan program/kegistan yang disertai dengan indikator kinetja, Kinerjz
yang disepakay tidak hanya kinerja yang dihasilkan dari atas kegistan tahun
bersangkutan, tetapi juga yang beronentasi hasil (ouiceme) yang terwujud dan
kegistan-kegistan tshun sebelumnya.
Datam dokumen FK. diperjanjikan target kinerja yang skan dicapai selama satu tahun.
Target kinerja yang ditetapkan terseput merupskan penjabaran dan target-target
kinerjs yang ditetapkan dslam Renstrs dan mengacu psda dokumen anggaran yang
disshkan. Setisp targst yang ditstapkan dalam dokumen PK zkan dilskukan
pengukuran kinerja. Hasil pengukuran kinerja tersebut ditusngkan dalam Laporan
Kineria.
PK skan dijadikan dazar untuk menilal keberhasilan 2tau kegagalan unitkerja. Capaian-
capaian PK inilsh yang skan dilaperksn dalam laporan kinerja. PK yang digunakan
dalam penyusunsn laporan kinerja adalsh PK kepala unit kerjz, yang disusur melslui
apiikasi SPASIKITA,

Revisi dan Perubahan Perjanjian Kinerja

Parjanjian Kinsrja dapat dirsvis stau disssuakan dalam hal tarjadi kondis sebaas
berikut:

a, Terjadi pergantian stad mutasi pejsbat;

b. Perubshan dalam strategl yang mempengaruhi pencapaian tujuan dan

c. sasaran (perubahan program, keglatan can alokasi anggaran};

d. Perubshan prioritas atau asumsl yang berakibat secars signifikan

=, dslam prosss pencapsian tujuan dan sasaran,
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Contoh Lembar Perjunjian Kinerja Tingknt Kemanterinn

Parjanjian Kinerja Tahun ..
Menteri Pendidikan, Kebudayaan, fisat, dan Teknologi

Dalam rangka mowujudkien kinor jn pernerintahan yang efeltif, tranaparan, dan akuntabel verta berariontai
padn hasll, kaml yung bortsndatangan 0 baswah jni:

Hama  © (Mama Manter |

dahatan : Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknolog!

Berjanil shan mewijudian target kinerfa yang sehansmya ssoual Lampiran perfanjian inf, dalam Iunﬁca
mEncapal targat Kinerja fangis manengan sepertl yang teteh dltasaphan dalsm dokuimes perancanksn.

Keberhagiinn dan Yeghgalan pencapalan target kinef ja tersebut menjad| tanggung Javab kami.

{Temmat), (Tanggal Butan Tahun)

Mentor! Pondidikan, Kobudayaan, Risot, dan Teknalogl,

(Nama Menter)

| Catatare
Baie
sl i VUM ITE o 11 Varury TOGR Pasal 5 ayai 1 Infnomwest troos i s o onisane meypckan g sl poog ssh.
¥ I Thoin bt 0 Dt TR0 g e s i g e e T b ol g T et lel BT
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Target Kinerja

Targes
o Lasaran Keglatan indikator Kinerja Kegiatan Perfanfian
Kirwerja 2002
1| - — —
dat | st dat dst
Ho | Hode Homa Keglatan Alokasi
1 — —_ ﬂ.p.-..
det st o 14
TOTAL Rp—.

(Tempat), (Targssl Bulan Tahund

Menter Pendidikan, Kebudiyaan, Rivet, dan Teknotogl,

{Mama Menteri)

Lk [ TETET

Eisk e e

"a m:':’::: 1 I.rl|ill1'[|l|:. 11 T TOEH Pamal § Syt 1 “infnrrger Rk croos® dem ! mrms Hovl omapiameys memupeian mea ik peog wh ”
1. Dy (] U G A s s LEENL T g e TTIAE et pie b Al i tihes ol BT
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Contoh Lembar Perjunjian Kinerja Tingknt Unit Kerjn Esslon |

Parjanjian Kinerja Tahun .
Sekretaris Jenderaltmpektur Jenderal/Direktur JenderalMepala Badan —
| Dengan
Menterl Pendidikan, Kebudayann, Riset, dan Teknologl

Dlalasy faffhe fewi]difkin kinees perserintehan yang efekt], Lraniparar, daf akintebel serts berorenta
pads hasil, Kaml yang bertandatangan di Bawal ini:

Mama  : {Nama Pimpinan Eselon |}

dabatan :

‘Ut selamjutnve Siebat PIHAK PERTAMA

Hama  : (Mama manterl)

Jabatan : Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi

nedaki mimsan plhak peram, selanjutngs dizstiul PHHAR KEDUA

PHAK PERTAMA botjon|l abon mowijidhan targed kinedja ying seharuinya wesiol lompiran ger jan]ian
kiperja jrmi, dalem rangkn mercapai terpet inesga fangka 'menergah weperli yang tetah ditetaphan dalom
dokiimen perancanaan. Kebiarhasiian dan kegagalan pencapatan farget kinesja temebUt menjac Fanggunyg
Jawab kel

PiHAK MEDLRS mkan melskidian superyil yang diperlshian s<ta alan melakukan eviluasl terhadap capalan
kineria durt perjanjian knecis il dan mengambil tindakan yang diperiokan dstam rangka optimabises
pencanaisn target Perjan|lan Kinet]a tersebist, ballk dalam bentuk penghirgasn maujiun tegurals,

I Tompat), (Tapggal Bulan Tahum)

Menteri Pendidikan, Kebudayan {Sekretaria lenderalinspekiur Jenderal/
Riset, dan Teknologi Direktur Jenderal/Kepala Badan )
(Hama Menteri) {Hama Pimplnan Eselon 1)

- Catatar

FLMASSEE 2 Doislmeiih ] Urtab iRt e P DA ertfIRat o bkt yareE difeet i oleh MR

(‘_ prerTest 0 UM TE e, 0 Ty TOGE ol § ayan 1 Inforees [ oo aui o (A G ISIL mee Wosiar st REl peog s
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Target Kinerja

Target
L) Easaran Keglatan indikator Kinerja HKeglatan Perjanfian
Kinerfa 2022
1 = = e
dut | et st i
Ho | Kode Hama Kegiatan Alokasi
1 = s Bp..
get dst it (i 114
TOTAL iy

(Tempsal), [Tanpgal Butan Tahun)

penteri Pendidikan, Hebudayan (Sekretarts Jenderaliinspektur denderal/
Rinet, dan Teknologi Direktur Jenderal/Kepala Badan )
{Hama Menteri) {Mama Pimpinan Eselon 1)
bk [=TETETE

Q panTRE ) T e 11 Tangn TO0R Pl § ayan 1 Cininemes fiecrooes dund s (ose prsikanry meapslan e el peog sah, "
I Dty ) Lt jIoee el pesgiid) pesCimom i 1res e @ imiggiinkae) ueseTmasl etk il yaing difertiSiam oler EUT

n
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Contoh Lembar Perjunjian Kinerja Tingknat Unit Kerja Esslon H/UPT

Perjanjian Kineria Tahun ..
Kepala Blro/inspekiur Mirektur/Kepals Pusal/Kepala UPT —
PeEngan
Sekretaris Jenderalinspeictur Jenderal/Direktur Jenderal/Kepals Badan .

Dl riighs e | dian kifer) e peiferintalisg yang =fekilf, transparie, dan akuntabel seite Brroriental
pada hasfl, kami yang bertandatangan di bawah (ni:

HMamaz  © (Mama Pimpinan Ezelon IWUPT)

Jdabatan

urshik selanjutmdn disebul PIHAK PERTAMA

Hama  : (Nama Pimpinan Exzlon 1)

Jdsbatan @

seinkus Alasan mibak pErtama, sslanjutnya disstul PHAK KEDUA

PIAK PERTAMA bes janjl akan meewijofhan Latget kiner o yang wshaluasyn ssond Limiplran perjanjian
kineija ind, dolam rargks mersapm targel kinorin jengin menemenh seperti yang telah dtetaphon dalam
dokismen prencanaan Kebwrhasilan dan kegagalan prrcagatan targel Kinerja tersehit menjadl tanggung
ety ami,

PIFlAK HEDUA akan melabuknn wipervisl yarg o peviokan seita akan melakuban evalussl Lorhadap capalan
kinetja darl perjaajian kinetia ind dep mengambil tindakan yang diperhsan datam cangka optimalisas|
pm_pnhnmmhrjnn[hn Kiterie tersabut. balk dalam bentuk penghargaan MBLDUN Leguran.

(Tempat), (Targgal Bulan Tahun)

(Sekretaris Jenderal/lnspektur Jenderall 1!upah Biro/inspektur/Direitur!
Birekiur Jenderal/Kepals Bagan ) Pusal/Kepala UPT ..}
iHama Pimpinan Eselon " (Hama Pimpinan Eselon IFUPT)
T Larata
AW ooreies KT M 1 T 08 Pasal & dgnn | rdisomast TTEemaini s (i e r@ann aeriyssis) G iell] geng s,

1. Deabaimen wh tariah AEnel | segeril shcan oigltrnid sregguralian witifaal el prng I s S
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Target Kinerja
Tatget
£ Lasaran Kegiatan incikator Kinesja Keglatan Perjanfisn
Kinerja 2012
I - — bl
sl | ol [-=3 et
Ho | Wode Hama Kegiatan Alokas
1 = - Ri...
ost dst it gst
TOTAL flp
(Tempat), (Tangpal Bulan Tahim)
(Sekretaris Jrﬁdlrllﬂn:puh:tur Jenderall (Hepala Birofinapektur/Direktiurs
Direktur Jenderal/Kepala Badan ) Kepala Pusat/Hepala UPT )
{Hama Mimpinan Eselan 1) (Hama Pimpinan Esston I7UFT)
" B LAty —
.‘d poemtmes U ITH o, 1T Tnrery TOER Pamal § iyt 1 Cinfremest Feviroos duni s ok onsikaneye merupsian s il yeog sah.
I Do iesn iy (] U QIS e e LN gk e TN el Al et pleh) BT

Pedaoman Panvusunan Laporan Kinetjs




3. Pengukuran Kinesj=

Pangukuran kinerjs 2dalah upays untuk mengstzhul ssjaub manz kinerjs yang telah
dicapal unit kerja. Hal terpenting untuk memudahkan pengukuran kinerja dalam PK'
adzleh adsnyz indikator kinerjs. Dengan rumusan indikator kinerjs yang baik maks
akan memudshkan dalam proses pengukuran kinerja. Pengukurzn kinerja dilakukan
‘atas target-target yang telah ditetapkan dalam dokumen PK. Hasil Pengukuran kinarja
inilat yang akan dilakukan anislisis dan akan disajikan dalam lsporan kinerja Unit ket
yang bersanakutan, Pengukuran kinerja dilakukan melalui aplikasi SPASIKITA.

Conloh Lambar Penguburan Kinzria

©

Fungubsigh ik Hiessjs Eegigian
bl Tenbibad) Wit [
Ty
Fpmgukpren indivargr Kiner gy Spgipan T
L I T Taiget Tarpet ot
L T Sy ey tmmerm [ l::m LIy - Ssiiialy Fogrro e
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C.

Penanggungjawab Penyusunan Laporan Kinerja

Fenanggungjawab penyusunan laporan kinerjs adaish pimpinan dan tim penyusdn isporan
kiner|s yang dibentuk pads setiap unit kerja, Adapun yang bertanggungjawab secara teknis
dalam penyusunan laporan kinerja di lingkungan Kemendikbudristek sdalaly sebagai
berikut:

1. Tingkat Kemeniernan adalah Sekretans Jenderal dalam hal im Kepalz Biro Perencanaan:

2. TingkstUnit Kerjz Ezslon | adzlsh Sekretariz Unit Utama;

b

Tingkat Unit kerja sselon | dan Satker/UPT zdalsh Kepals Bagian stzu Kepsla Sub
Bagian yang mempunyai tugas penyusunan laperan kinerja:

4. TingkatPerguruan Tinggi Negeri sdalsh Kepals Biro yarng membidangi pereneanaan,

Waktu dan Tata Cara Penyampaian Laporan Kinerja

Mekanisme wsktu penyampsian lzporan kinetjs sdalsh berjenjang, vaitu dari tingkst

Satker/UPT sampai pada tingkat Kementerian, Dats kinerja dalam laporan kinerja unit kerja

zkan dijadikan sebagei behan dalam penyusunzn [sporsn kinerja unit kerjs pembinanya.

Earikut kerangks waktu penyampaisn laporan kineria di lingkungan Kemeandikbudristak,

1. Laporan kinerjz tngkst Kementerian disampaikan  kepadz  Mentsri Negsrz
Pendayagunzan Aparstur Negara dan Reformasi Birokrasi, Menzeri Keuangan, Menter
Negara Persncansan Pembangunan/Kepala Baden Perencsnaan Pembangunan
Nasionzl psling lambat 228 Februar tahun berikutnya, Apabile tanggsl terssbut
bertepstan dengan har llbur maks dizampalkan hart kerjz sebalumnya;

2. laporan kinerja tngkat Unit Kerja Eselon | disampaikan kepads Mendikbudristek
meizlul Sekretaris Jenderal paling lambatianggal 14 Februan tahun berikutnys, apabilz
tanggal tersebut bertepstsn dengsn har libur maka dissmpaikan han keriz

sebelurmnya;

b

Laporan kinerja tingkat Unit Kerjz Eselon W/Perguruan Tinggi Negeri/Satker/UPT
disampaikan kepads unit esslon | pembins-nys dan Sekretaris Jendersl up Biro
Perencanaan paling lambat 31 Januari tshun berikutniya, apabils tanggal terssbut

bertepatan dengan hari liour maks dizampaikan pada hari kerjz ssbelumnya.

Laparan kinerja disampaikan mealalui mekanisme dan pelaparan yang melibatkan pihak-
cihak yang besrwenzng membust. menenma lsporan kinerja sertz penggunz laporan
kinerja. Berikut mekanisme penyampaian laporan’ kinerfa di  lingkungan
Kemendikbudristek,

T, Msnter menyampaikan lsporan kinerz Kementenan kepada Menten Negars

Pendayagunzan Apsraiur Negara dan Reformas Birokrasi, berupa softcopy melalul
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aplikssi SPASIKITA yang sudaft terintegrasi dehgan esr.menpan.go.id;

2. Pimpinan unit kerjz ession | menyampaikan lsporan kinarz kepads Mentan melaly
Sekretaris denderal, berupa softcapy melaluj aplikasi SPASIKITA:

3. Pimpinan unit kerjz esslon II/Pergurusn Tinggi Negeri/Lambags Lsyanan Pendidikan
Tingal/UPT menyampaikan laporan kinerjs kepadz unit eselon | pembinanys dan
Sekretans Jlenderal u.p Kepals Biro Perencanzan, berups softcopy melalui aplikas)

SPASIKITA,
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« BABIII *

Pedoman Penyusunan dan
Sistematika Pelaporan

A. Tahapan Penyusunan Laporan Kinerja
Secars umum tahapan penyusunan laporan kinerja dapat digsmbarkan sebagai berikut:

- 1 '
Finalizanl dian

Penyampaian

Pingumpulan
Data Kinerja

Penyusingn Anall=is dan T
Duernerny Patiyajiin Kinerjs

I

Tahapan Penyusunan Laparan Kinesja

1. Penyusunan Dwmmy Laporan Kinerja

Dummy laporan kinerja merupskan draf awal/meds! awal laperan kinerja. Dummy
disusur untuk memudzhkan dan mempercepat proses penyusunan laporan kinerjs,
Dummy yang dibust jugs dapat digunskan ssbagai instrumen untuk pengumpulan
¢sta dan informasi kinerjs dan pananggungjawab kegiatan.

Dalam dummy laporan kinerjz, uraian bab | dan bab || telah disajikan s=cara lergkap.
Khuzus bab Il sekagian t2lah dapat dizajikan, namun isian rezlizasi dan uraisn analisis
darl setiap: indikator kinerja belum dapat disajikan karena menunggu selesainya
pelaksanzan program/kegistan dan anggaran, Dummy vang telsh disusun kemudian
disampaikan kepads penanggungjawsb kegiztan untuk pengisian realisasi dan analisis

gari setiap indikator kinerja.

2. Pengumpulan Data Kinerja

Diata dan informasi kinerja yang skan dilaporkan dalam laporan kinerja dapat diperaleh
dari berbagai sumber, Namun sumber utama yang paling relevan adalsh sumber dats
yang beraszl dari internal unit kerjz bersangkutan. Pengumpulan dats kinerjs dapst
dilakukan dengan mucdsh jika unit kers telsh menerapkan sistem pengumpulan data
kinerjs secars baik, untuk itu unit kerjz diznjurkan welzh melakuksn pemantauan kinerjs
stss arget perjanjian kinerja secars rutin/berkala. Berikut beberaps langkah dalem
melakukan pengumpulan data kinerja.

3. Sispkan formulir pengukuran kinerjs, stsu dapst menggunskan dummy lsporan
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kineria yang telah disusun:

b. Sampaikan formulir pengukuran kinerja/dummy laporan kinerja kepada pihak-
pihak yang bertanggungjawab atas pencapaian target kinerja. Dianjurkan agar
penyampaian  formulir  sedini mungkin  untuk  mengantisipasi  adanys
ketarlambatzn mizalnyas pads awal bulan Desember 1zhun berjslan farmulir telah
disampaikan)

c. Pengisian formulir pengukuran kinetjs difarapkan tidsk hanya mengisi realisasi
target sajs, namun juga dilengkapi dengan analisis cagaian kinerja yang memadai:

d. Lakukan pengumpulan data/informasi kinarja;

e. Lakukananalisis danteliti kembali serta konfirmas! kembali stas data eapaianyang

dizampaikan,

Dalam melskukan pengukirsn dan pengumpulan dats kinerja, satuan kerjs harus
menggunakan  sistem yang  t2lsh dibangun  Kemendikbudrsiek  meizly
spasikita.kemdikbud.go.id. Setisp awal tahun, satker harus menginput target kinerja

dan mengukur rezlisasl capaian kinerjs secara berkals minimal setizp triwulan.

3. Analizsiz dan Penyajian Kinesja

Analisis. merupskan proses untuk mengural sustu kendisi sehinggs dipsroleh
pemzhaman yang lebih mendalam, Anslisis yang dilskukan pads dus sisi yaity kinarjz
dan  keusngan.,  Analisis dilskukan  pads  sstiap sasarsn strategiz/sasaran
programi/sasaran kegistan, indikstor kinerjz dan keusngsn =sbagsimans tercanium
daizm dokumen perjanjian kinerjz, Cleh karana tu analisis kinerjz dan keuangan paling
tidsk dilskukan dengan melakukan analisis sdanya perbedasn (perdformance gap
analysiz), yaitu melihat bada (gsp) vang telah direncanaksn dengan realisssinya.

Jika reslizsasinys tidak mencapal targst maks perlu ditelit sebeb-ssbabnya barikut
berbagal informasl kendala dan hambstannya termasuk langkah antisipas) ke depan
varg dilskukan untuk memperkaiki kondisl terzebut. Analizsiz bukan kanyz dilskuksn
|ik= target tidak tercapal tapi anzlisis jugs dilskukan terhadap capaian kinarjz yang
realisasinya melebihi target. Terhadap reslisast yang melebihi target periu ditefiti hal-
hal 2pa saja yang membuat ketercapaian tersebut melebihi target. Analisis jugs perlu
memiandingkan dats capaisn kinerjs dengan tshun sebelumnys stau dengan standar
lzinnya. Kesaluruhan hasll analisis selanjutnys dituangkan dalam laporan kinsrjz.

Analisis kinerja padz tingkat Kementerian dan e¢2lon | disarankan terbatas pada
palaksanaan program dalam rangka mencapai sasaran sirategis. sehingga laporan

kinerja tngkat Kementerian dan ession | hanya melaporkan hal-hal penting atau
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strategis saiz. Untuk tingkst s==lon |, perguruan tinggi negeri, satker/ UPT, =zslain
menys[iken ursian capaian ouicoms dari satuan kerjs, disarankan analisis yang
dirumuskan sampsl pads tataran ouiput maupun sub outputnys dalam rangks
rmerncapsi sasarannya.
Dalam penyajian data kinerja periu dipilih metode-metode penyajian yang cocok. Tidak
ads satu bentuk penysjian yang unggul secara kessluruhan. Unit kera dapat
rmenentukan metode dan bentuk panyajian yang sesusi sshinggs informasi yang akan
dizampaikan dapat diterima dengan baik. Pads dazarmiyas penysjian informasi kinarje
capat dilakukan dengan metode naratif, tsbsl dan grafik atau kembinas! ketiganya.
Penysjizn dalam bemtuk naratit sfektif digunaskan untuk menvajikan im%rpréSTasi dari
suatu jnformasi stae menarik simpulan dari berbagai data, Penyajian dalam bentuk
tabel akan lebih sfektif untuk pembandingan dats kinerjs, sedangkan uniuk panysjian
dalam bentuk grafik akan lebin efeltif untuktujuan-tuiuan antars lain mendeteksi pola
dats, tren dan perubshannys.
Namun demikian, penyajikan [nformasi kinerfa dalam laporan kinerje dianjurkan
mengsdepankan pengunaan infografis dibandingkan dengan narasi yang panjang.
Rumusan uraian analisis kinerjz pada masing-masing indikator kinerjz sekurang-kurang
memuat:
a, Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tshun berjalan;
£, Msmbandingkan reslizasi kinerja serta capaian kinerjs tzhun inl dengan 1ahun
sebelumnys dan beberaps tahun terakhir;
<. Membandingkan reslizsasi kinarjz sampal denigan tzhun ini dengan farget jangks
menengsh yang terdagat dalem rencansz strategiz (t2hun terskhir periode renstral;
d. Membandingkan realisas] kinerja tahun inl dengan raslisas! kinerja level nasionsl
{Benchmark Kinsrja)/membandingkan capaian kinerja tahun ini dengan capaian

kinerjs unit kerjz lain yang memiliki tugas dan fungs| yang sams;

il

. Anzlisis penysbab kegsgslanikebarhasilan atau peningksan/ penurunan kiners
zerta solusi/langksh antisipasi vang telah/skan dilskukan:
. Analisis stzs =fizsiensi penggunsan sumber daye anggaran:

Analisis program/kegiatsn yang menunjang keberhasllan/ kegegelan pencapsisn

(0

kinerja.

Dalarm penyajian informast kinerja, tidsk ads formsat baku. Unit kerja dibsbaskan untuk
mienyajikan membust mmpilan/lzyout informast kinsrisz sszuai dengsan sslers dan
xebutuhan informasi yang akan disgjikan kepada publik. Poin tarpenting adalah

informasi kinerja tersebut' dapat tersampaikan dengan mudah dan |elas. Pada tshapan
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ini juga dilskukan pembahasan capaisn kinerja dan analisisnya bersama dengan unit
kerjs terkait untuk memastikan ksandalan dstz kinerja yang akan disajikan dalam

laporan kinerja.

Finzlisasi Laporan Kinerja

Setslah data capaian kinerja dan analisis dar setiap indikator kinera telah dipsroleh,
langksh selanjutnys adalah melakuksn penelashan stes date kinerja wersebut
Panzlashan dilskukan untuk meiihat spaksh datz kinerjz yang disampaikan telsh
lengkap, valid dan dapat dipertanggung)awabkan.

Setelzh draflaporan kinerja disusun, Ia'.ngk_"&-h selanjutnya sdalzh reviu laporan kinerjs
olsh 1im yang dibentuk oleh masing-masing unit kerjz, sstelah selesal direviu langksh
zalanjutnya melakukan perbaikan-perbalkan dats kinerjs berdasarkan haril reviu yang
dilakuksn oleh tim reviu dan langkah berikutnya adalsh pengesshan laporan kinerjs

oleh pimpinan unit kerja/satuan kerja.

B. Tata Cara Penyusunan Laporan Kinerja

1.

Tata Cara Penyusunan Laporan Kinerja Tingkat Kementerian

Beberapatzhapan penyusunan laporan kinerjs tingkat Kementerian antars lain:

a. Hiro Perencanzan selsku unit kerja yang mempunyai tugss penyusunan laporan
kinerla Kementerian mambust dummy/konsep laperan kiners;

b. Dummy yang telsh disusun kemudian disampsikan ke unit kerjs esslon | untuk
dilengkapi realisasi dan uraian anafisis darj masing-masing sasaran strategis dan
indikstor kinerjanya;

<. Unit kerjz =s=lon | melenghkep isian reslissst dan uraizn anzlzsis sszusl
tanggungjawab, tugas dan fungsinys;

d. Unit kerja =sslon | menyampesikan kemball dummy [aporsn kinera yang telsh
dllengksp) dengan isian reslizzsi dan uraisn analisis kepada Birg Perencanaan;

= Tim penyusun lzporan kinsrjz melskukan kampilzsi dan penslashan dats kinerjza
yang dissmpaikan oleht unit kerie esslon | untuk melihat kelengkapan data dan

znzlisiz yang sajikan;

1. Mslskuksn pembzhasan dengan unit kerjz eselon | terhadap capaian kinerjs yang

cisajikan;

g. Menyampalkan draf final lsperan kineria kepads Inspsltorat Jenderal untuk
dirgviu:

h. Inspskiorat Jendera! melskukan revia draf final dan menyampaikan temuan hasil

reviu kepada Biro Perencanaan:;
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Biro Perencanssn mealskukan perbaikan draf laporan kinerja sesuai dengan hasil
revid Inspekiorst Jendersl:

Biro Perencanaan menyampalkan laporan kinerja kepada Menten melalui
Sekretanis lendersl untuk dilskuksn pengezshan;

Melskukan pengiriman laporan kinerja ke instansi terkait. Khusus peangiriman ke
KemenPAN dan BB, penyampaian laporan kinerja dikirim berupa softcopy melalul

splikssi  spasikitakemdikbud.go.dd vyang telalh  terintegrasi dengan

ESLMENPAN.GRIS.

2. Tata Cara Penyusunan Laporan Kinerja Tingkat Unit Kerja Eszlon |

Beberzps tahapan penyuzunan laperan kiners tingkat unit kerjz sselon | antars lain:

d.

(0

Sekretaris unit utama selaku unit kerja yang bertugas menyusun laporan kiner)a
pada unit kerja esalon | membuat dummy'konsep laporan kinerjs;

Dummy yang talsh disusun kemudian disampaikan ke satuan kerjz esalon |l dan
UET di lingkungannya untuk dilengkapl reslisasi dan uraien analisis dari masing-
masing sazaran program dan indikator kinerjsnya;

Satuan kerjz ez=ion |l dan UPT melengkspl isian rezlisasi dan uraian anzlisiz s=sus)
tanggungjawab, tugas dan fungsinya;

Satuan kerjz es<lon Il dan UPT menyampaikan kembali dummy laporan kinerjs
yang telzh dilengkapi dengan isian realisasi dan uraian analisis kepada Sekretariat
unit utama’

Tim penyusun laporan kinsrjs di Sskretaris Unit Utama melakukan kempilasi dan
penslaahan datz kinerja yang disampaikan oleh unit kerjz ession |l dan UPT untuk
meiihat kelengkapan data analisis yang sajikan;

Melakukan pembahasan dengan unit eselon Il dan UPT, terhadap capaian kinerjs
yang disajikan;

Menyampaikan draf laporan kinssja kepada Tim Reviu Internal yang dibentuk oleh
pimpinan unit utams;

Tim Reviu Intarnal melskukan raviu draf laporan kinerja dan menyamepaikan temuan
hasil reviu kepadsz Sekestans Unit Utama:

Sshretaris unit utama mealskukan perbatkan draflaparan kinerjz 22susi dengan hasil
reviu iim Reviu Internal:

Sekretaris unit utama menysmpaikan laporan kineriz kepads pimpinan unit kerzs
ss=lon | untuk dilskukan pengssahan;

Sekretariz unit utama melakukan penairiman laporan kinerja:

kepada Sekretaris Jenderal metalui aplikas spasiiitakemdikbud.go.id.
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Tata Cars Penyusunan Laporan Kinerjz Tingkat Unit Eselon |, Lembaga Layanan

Pendidikan Tinggi, dan UPT

Beoerapa tshapan penyusunzsn laporan kinerja unit eselon |l Lembags Layanan

Pendidikan Tinggi, dan UPT antara lsin:

d.

Bagian atau Subbagian yang bartugas menyusun laporan kinerjs pads wnit es<lon
lftembaga Layanan Pendidikan TinggifUPT membuat dummy/konsep laporan
kinsriz:

Dummy yang 1telsh disusun kemudian disampaiken ke Keordinator/Sub
Koordinator dilingkungannya agar dilengkapi realisasi dan uraian anslisis dar
masing-masing sasaran kegistan dan indikator kinerjanys;

Keoordinatar/Sub Keordinator melengkapi isian realisasi dan uraian analisis sesus
tanggungjawab, tugas dan fungsinya;

Koerdinstor/aub Koordinator menyampsikan kembali dummy laperan kinerja varig
telzh  dilengkspi dengan  isian reslisssi  dan wraian znzslisiz kepads
Bagian/Subbagian yang bertugas menyusun [aporan kinerjs;

Bagian stau Subbagian yang bertugas menyusun laporan kinerjs pada unit eselon
ll/Llambags Layanan Pendidikan Tinggl/UFT melakukan kompilasi dan penelaahan
data kinerja yang disampaikan oleh Koordinater/Sub Koordinstor guna melihat
kelengkspan datz anslisis yang sajikan;

Mealgkukan pembahasan dengan Koordinator/Sub Koordinator terhadap capaian
kinerja yang disajikan;

Menyampaikan draf [aporsn kinerjz kepada Tim Reviu Intemal yang dibantuk oleh
pimpinan unit =selon l/Lembags Layanan Pendidikan Tingg/UPT:

Tim Rewviu Internal, melskukan reviu draf laperan kinerjz dan menyampsikan
kembali hasil reviu kepada bagian/subbagian pahyusun laporan kinerja;

Bagian stau Subbsgien yang bertugss menyusun lsporan kinerja melakukan
perbaikan draf Laporan kinerja sesual dengan hasil reviu tim ravid internal;

Bagian atau Subbagian yang bertugas menyusun laporan kinerjs menyampaikan
laperan kinerjz kepada pimpinan unit eselon ll/Llembags Laysnan Pendidikan
Tingel/UPT untuk dilskukan pengesahan;

Pimpinan unit eselon /lembaga layanan Pendidikan Tinggi/UPT melskukan
pengiriman laparan kinerjs kepads Sekretariat lendera| u.p Biro Parencanzan dan

unit ezelon | Fembrnanya. melaluiaplikasi spasikita.kemdikbud.aolid.

Pedoman Pempisunan Lsparsn Knebda 29 '



4. Tata Cara Penyusunan Laporan Kinerja Tingkat Perguruan Tinggi Negeri
Beberzps t2hapan penyusunan lzporan kinerjz tingkat Perguruan Tinggi Negeri aniarz
lain:

a. Biro/Bagian yang bertugss menyusun laporan kinerja pada perguruan tinggi
negeri membuat dummy/konsep laporan kinerjs;

2. Dummy yang telsh disusun kemudian disempaikan ke pimpinan unit kerjs
dilingkunigan perguruan tinggi negeti sgar dilengkapi realisasi dan uraian analisis.
dari masing-masing sasaran dan indikstor kinerjanys;

c. Fimpinan unit kerja di lingkungan perguruan tinggl negen, melengkspi isian
realisasl dan uraian analisis sesuai tanggungjawak, twgas danfungsinys;

d. Fimpinan unit kerjz di lingkungan pergurusn tinggi neger menyampsikan kemizafi
gummy laporan kinerja yang telah dilengkspi dengan isian reslisas) dan wraian
anzlisis kepada Biro/Bagian yang bertugas menyusun laporan kinerjs;

e. Biro/Bagian yang bertugas menyusun laporan kinerja pads perguruan tingai
neger, melakukan kompilasl dan penslashan data kineriz yang dissmpaikan olsh
pimpinan unit kerjz dilingkungan pergurusn tinggi negeri, guna untdk melihat
kelengkspan dats dan analisis yang sajikan;

f.  Melakukan pembshssan dengan pimpinan unit kerja di lingkungan perguruan
tinggi neger terhadap capaian kinerjz yang dissjikan;

g. Menyampaikan draf final laparan kinarjz kepada Tim Reviu Intemal yang dibentuk
eleh pimpinan psrguruan tinggi neger;

h, Tim Reviu Internal, melakukan reviu draffinal dan menyampaikan kemball temuan
hasil reviu kepads biro/bagian penyusun laporan kinerja:

Biro/Bagian yang bertugas menyusun laporan kinerjs melakukan perbaikan draf
Isporan kinerjs sesuai dangan hasil revid tim raviu internal;

|+ Bira/Bagian yang bertugas menyusun laporan kinerja menyampaikan lsporan
kinerja kepada pimpinan perguruan finggi negen untuk dilakukan pengesshan;

k. Pimpinan perguruan tingg! negen melskukan pengiriman laparan kinerja kepads
Sekretariat Jenderal u.p Bire Perencanaan dan unit eszlon | Pembinanya, melalui

aplikasi spasikita kemdikbud.go.id.
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C. Sistematika Laporan Kinerja
Barikut sistematika penulisan |aporan kinerja yang digunakan di lingkungan Kemendikbud,

Kata Pengantar
Daftar Isi
lkhtizar Eksekutif

BAB | Pendshuluan

A. Gambaran Umum

B. Dasar Hukum

C. Tugasdan Fungsi Serta Struktur Organisasi
D. |su-lsu Strategis/Permassalahan

E. Peran Strategis

BAR |l Perencanaan Kinerja

Visi

Misi

Tujuan Strategis

Rencana Kinerja Jangka Menengah
Perjanjian Kinerja

Mmoo P

BAB Hll Aluntabilitas Kinerja

A. Pengukuran Kinerja
B. Capaian Kinerja Organisasi
C. Realisasi Angaaran

BAB IV Penutup

LAMPIRAN

1. Bokumen Perjanjian Kinerja Awal dan Parjanjian Kinerja Revisi Terakhir
2. Surat Pernyataan bahwa Laporan Kinerja telah diraviu
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Penj=insan Sisdematikn Laporan Kinesja

Kats Pengantar

Fzds bagian ini diuraikan penganiar dari kepale unit kerjs dengan dilengkepi tandstangan

olef kepala unit kerja sebagai bentuk pengesahan dokumen.

Daftar ksi

Padza bagian ini safikan daftar isi dan penomoran halaman laporan kinerja.

tkhtisar Ek=ckutif

Pada bagian ini disajikan:

1.

2
3
4

Rringkasan tingkat pencapalan $5/5P/SK atau IKSS/IKP/IKK:

Ringkasan total days sersp anggaran:

Kendala-kendala yang dihadapi dalam pencapaian targss;

Ursian langksh-langkash aps yang t2leh dilskukan untuk mengatssi kendzlz yang
dihadapi dan langkah antisipatf untuk menanggulangi kendala yang mungkin akan

teradl.

BAB | Peadzhuluan

A

el

Gambaran Umum

Padz szubbsb ini diursikan gambaran umum organisasi, seperti kapan berdirinys
organisasi, siapa pimpinannya, jumiah 3DM, wilayah kerjanya. siapa unit kera
stasannya, dil

Dasar Hukum

Pada subbab ini diuraikan

1. dasar hukum dibentuknya organisasy;

2. dasar hukum penyusunan laporan kinerja.

Tugas dan Fungsi Serta Struktur Grganisasi

FPads subbab ini diuraiksn tugas dan fungsi organisasi dan digambarkan struktur
Srganisasi 22susi persturan yang berlaku,

Isti-dsu Strategis/Permasalahan

Fada subbsb ini diuraikan parmasalahan atau isu strategis yang dihadapi arganisasi.
Poran Stratsgis

Pads subbab ini diuraikan paran strategis unit kerja
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BAB |l Perencanaan Kinerja

Pada bab ini disajikan:

1.
2,

b

Visi, misi, dan tujuan stratagis satker sesuai Renstra;

Rencans Kinerja jangks menengah;

Ringkasan Parjanjian Kinerjz unit keriz t2hun yang bersanghutan.

BAB Il Akuntabilitas Kinerjz

A. Capaian Kinerja Organisasi

Pada Subbab ini menyajikan:

y ]l

Capaian S5/SP/SK dalam PK sssusi hasil pengukiiran kineris masing-masing unit

Lerjs:

2. Capaian IKSS/IKP/KK dalam PK sesuai hasil pengukuran kinerja masing-masing

umit kerja,

Uraian analisis masing-masing IKS3/IKP/IKK agar dilengkspi dengan:

EN
b.

8. 0

Perbandingar antara target dan realisasi kinerja tshun ini;

Perbandingan capaian kinerja tahun ini dengan tzhun-tzhun sebelumnya:
Partandingan capaian kinerjz tahun ini dengan target akhir periode renstra:
Membandingkan realisasi kinerja tahun ini dengan realisasi kinerja di leve! nasional
(benchmark KinerjiaV/membandinagkan capalan kinerjz dengan capalan kinarjz unit
iain yang twgas dan fungsinya sama:

Analisis penyebab kegagalan/keberhasilan atau peningkatan/penurunan kinera
zerta solusi/langksh antisipasi vang telah/skan dilskukan:

Analisis program/kegistan yang menunjang keberhasilan/kegagalzn pencapsian

kiner|a.

Reslizzs Ancgaran
Pada subbab ini diuraikan:

1.

Pagu anggaran dan reslisasi anggaran secara total dari anggaran unit kerfa sesuai
dengan Laporan Keuangan;

Anggaran per sasaran sirategis/indikator kinerjz sesusl dokumen parjanjian kinerjz
unrt kerja;

Urzian efiziensi anggaran.

BAB IV Penutup

Bab inl menyaj':kéan:

1.

Simputan umum atas capaian kinarja organisasi

2. Langkah yang akan dilakukan di masa mendstang untuk meningkatkan kinera.
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LAMPIRAN
Pada bagian ini menyajikan:
1. Deokumen perjanjian kinerja yang ditandatangani baik PK awal dan PK revisi;

2. Formulir pengukuran Kinarjs,

CATATAN

1. "55"dan "IKS5" untuk tingkat Kementarian;

2. "5P" dan "IKP" untuk tingkat unit kerjz Esslon |;

3. “SK* dan“IKK" untuk tingkat satuan kerja Eseton Il atau UPT;
4

"S" dan "IK" untuk tingkat Perguruan Tinggl Negeri dan LLEikt.
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BAB IV

[ Reviu Laporan Kinerja

Reviu adalah penelaahan atas laporan kinerja yang tengah disusun untuk memastikan
bahws laperan kinerja tslah menysjikan informasi kinerjz yang sndal, skurat berkualitas.
can shuntzbsel

Jika dalam pelaksanaan reviu ditemukan kelemahan dalam penyelenggaraan SAKIP.
kesalahan penyajlan data/informssi dsn penyajian laporan kinerjs, mska tim penyusun
laporan kinerja segera mealskukan perbaikan atau kereksi atas kelemahan/kesalshan
tersebut secara barjenjang. Raviu atas laporan kinerja dilakukan dengan tujuan:

1. memberikan informasi yang berkenaan dengan kelengkapan, akurasi, dan objektifitas

tentang skuntabilitas kinerjs;
2. memberikan keyakinan terbataz mengenal akurasi, keandalan, dan kssbsahan

detafinformasi kinerja unit kerja sshinggs dapst menghasilkan lsporan kiners yang

berkuzlitas:

3. membantu penerapan sistem akuntabilitas kinerja pada unit kerja di lingkungan
Keamendikbudristek

Tata Cara Reviu

1. Pihak yang Melaksanakan Reviu
5. Inspektorst lendsral melskukan reviu stes laporsn kiners  Kementsrian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknolegy
b. Tim reviu internal yang cibentuk pada masing-masing unit kerja melakukan reviu
stas laporan kinerjz unit karia. Tim reviu yang dibentuk melibatkan masing-masing
bagizan atau subbagian dan anggota SP| pada unit kerja/satker;
e Raviu dapat melibatkan unit kerja esslon | pembinanys dan Biro Parencanaan

selaky pembina skuntabilitas kinerja.

2. Waktu Pelaksanaan Reviu
Palakzanzan reviu laporan kinerja dilskukan sebelum laporan kinerjs disshkan olzh

pimpinan unit kera,

3. Ruang Lingkup Reviu
a. Sistematika penulisan

Reviu inl dilakukan untuk menelaah apakah sistematika laporan. kinsrja yang
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b

disusun telah sesusi dengan pedoman penulisan laporan kinerja yang berlaku.
Mstode pengumpulan g2ata/informasi

Hal ini dilakukan terkait untuk menguji keandalan dan akurasi data’informasi yang
dizajikan dalam laporan kinerja, Reviu ini dilakiikan untuk melihst bagaimans
sistem yang difakukan unit kerja dalam maiskukan pengumpulan, pengolshan dan
pelaporan data kinerja.

Penelzzhan penyslenggarzan SAKIP

Patzksanaan penelzahan inl untuk melihat keselarasan antara rencana strategiz unit
ker|s dengan rencans strategis unit kerjs atssannys. keselarsssn antars rencans
sirstegis dengan perjanjlan kinerjanys stau perjanjian kinerja dengan laporan
kinens.

Penyusunan kerias kerja reviu

Dalam melaksanakan revid, tim reviu berpedoman pada kertas kerja reviu. Kertas
keriz reviu terssbut digunskan oleh psrevie dalam mereviu laporan kiners
(Lampiran 2 : Karss Kerjz Reviu Laporan Kinena). Kertas kera reviu, setdaknys
mencakup hal-hal sebagai berikut:

1) Hasil penagujian atas keandalan dan skurasi dsia/informas kinerjz dalam

laporan kinerja;

[+

} Haszil telashan atas penyelenggarsan SAKIF:

il

) Hal yang direviu dan langkah-langksh reviu yang dilaksanakan;
4)  Hasll pelaksanaan reviu dan kesimpulan/catstan pereviu;

Sstelsh malakukan reviu, perevit membuat surat pernyataan telah dirsvio,

4. Pelaporan Reviu

Rangkaian akiivitas dslam pelaporan reviu dititikberatkan pada pertanggungjawaban

pelgksanzan reviu yang pads pokoknyz mengungkagkan prosedur reviu yang

dilakukan, kesslahan atad kelemzhzn yang ditemui, lanckeh perbaikan yang disepskat,

langksh perbaikan yang t=lah dilakuksn dan saran perbaikan yang tdak stau oelum

dilzksanzkan, laporan tersebut merugakan dasarpenyusunan pemyataan taiah di reviu

(Lampiran 1: Format Lsperan Kinsna).

Hasil pelaporan reviu merupakan dasar bagl pereviu untuk membuat pernyataan telsh

direviu, yang antara lain menyatskan bahwa:

E
b.

0

d.

G,

Reviu telah dilskukan stas laporan kinerja untuk tahun yang bersangkutan;
Rzviu telah dilaksanzskan 2=zuai pedoman reviu;
Semua informasi yang memuat dalam laporan reviu adalah penyajian manajamen;

Tujuan ravis adalsh memberikan keyakinan mengsnal skurasi, keandalan, dan
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kesbsahan informasi kinerja dalam laporan kinerjz kepada pimpinan;

=, Simpulan reviu yaitu apskah lsparsn kinerjs telsh menyajikan infarmasi yang andal,
akurat dan absah;

f. Paragrap penjelas (apsbila diperlukan) yang mengursikan perbaikan
penyslenggaraan SAKIP dan koreksi stas penysjian laporan kinsrjs yang sudah

atau pelum selosa) dilskukan.

Padoman Pemyistinan Esparsn Kineda 30 '



{'E&ﬁEBN’W

Penutup

Penguatan akuntabilitas kinerja mutlak dilakukan bagi setiap unit kerja untuk mewujudkan
tata kelola pemerintzhan yang baik. Akurtsbilitas: kinerja merupakan bagian dari
pertariggungiawsban tugas dan fungsi yang diamanatkan s=rta pertanggung|swaban atss
oenggunasn anggaran, Upays pengusatan akuntzbilitas dan peningkatan kinerja tingkst
Kementerian perlu didukung unit kerja dibawahnya. Untuk mewujudkan hal tersebut unit
kerjz perlu mensraphan sistem shkunisbilitas kinerz secars balk.

Dengan pedoman jni diharapkan dapat menjadi acuan bagi unit kera di fingkungan
Kemendikbudristek dalam menyusun laporan kinerja secara benar sehingga menghasilkan
laporan kinerja yang berkuslitss tinggi.

Semaga pedoman ini dapat memberikan kentribusi bagi penguatan akuntabilitas kinerja

dan peningkatan kinerja di lingkungan Kemendikbudristek,
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— LAMPIRAN

1. Format Laporan Kinerja
2. Kertas Kerja Reviu Laporan Kinerja

3. Format Pernyataan Telah Direviu

CATATAN

1. "85" dan "IK55" untuk tingkat Kementerian;

2. "SP"dan"IKF" untuk tingkat-unit kerja Eselon |;

3. "SK dan "IKK" untuk tingkat satuan kerja Esslon |l atau UPT;

4. "S"dan “IK* untuk tingkat Perguruan Tinggi Negeri dan LEDikti;

5. Contoh format :.r'ané dissjikan merupaksn format minimal, unit kerja dapat
melakukan perubshan terhadap bahaszs yang digunskan dalam contob format
sesuai selera dan kebutuhan masing-masing;

6. Unit Kerja diberi kebebasan membuat tampilanflayout lsporan  kinara
menambahkan informasi penting lainnyz sesual s=lera dan kebutuhan masing-

masing, asalkan substansi minimal harus ada telah terpenuhi,
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® Llampian 1 Format Laporan Kmerja @

Kata
Pengantar

Puiji syukur kita panjatkan ke hadirat Allah, Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat dan rahmat-
Nya <isi nama satker> berhasil menyelessikan penyusunan laporan kinerja tehun <isi
tzhun> dengan tepat wakty. Peraturan Pemerintsh Nomor 2 Tahun 2006 Tentang
Pelaporan Ke*.;angan-dan Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Presiden Nomor 29
Tahun 2014 Tentang Sistern Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah  telah
mengamanatkan kspads setizp instansi pemesrintah untuk menyusun lzaporan kinerjz sstizp
tahun.

Laporan ini menysjikan informasi kinsrfa stas pencapsisn sasafan strategis/sasaran
program/sasaran kegiatan besertas indikator kinerjanya sebagaimana tertuang dalam
Perjanjian Kinerja <isi nama satker> tshun <isi tahun>. <isi nama satker> pada tshun <isi
tahun> menetapkan <isi jumlah S5S5/S5P/SK sesuai PK> sasaran dsn <isi jumiab
IKSS/IKP/IKK sasaran sesuai PK> indikator kinerja. Secara umum <isi nama sathker> telzh
berhasil mersslizasikan targat kinerjz yang ditstapkan dalam perjanjian kinsrja.

Meskipun telsh banyak capaian k:eherh-aéiian, namun masih banysk permasslahan yang
perlu disslesaikan di tzhun mendatang. Permasalahan tarssbut diantzranyz <isi dengan
uralan permasalahan teknis yang dihadapi satker secara garis besar>. Dongan
dukungan dan keterlibatan seluruh pemangku kepentingan, dikarapkan permasalahan
yang difadspi tersshut dapat segera tersslezaikan.

Melalui laparan kinerja ini diharapkan dapat memberikan gambaran objekiif tentang kinerja
yang dihasilkan <isi nama satker> padatahun <isi tahun>. Semoga laporsn kinara ini
bermanisat z=baga bshan evaluasl psrencanzan program/kegistan den snggaran,
perumusan kebijskan bidang pendidikan dan kebudayaan serts peningkatan kiners di
tahun mendatang. |

Akhir ksts, saya ucspkan terimz kasih kepada semus pihak yang w=lsh membant

terselesaikannya aporen kinerja <isi nama satker> pada tahun <isi tahun>.

<isi lokasi sather>, <isi tanggal, bulan, dan tahun>

<isi jabatan pimpinan sather>

<izi nama pimpinan satker>
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® Lampiran !

Ikhtisar
Eksekutif

Lapoaran kinerja <isi nama satleer> <isi tahun> menyajikan tingkat pancapaian <isi jumiah

Farmat La

piEan kmarjs e

SS/SP/5SK sesuai PK> sazaran dengan <isi jumiah IKSS/IKP/IKK zasaran sesuai PK>

indikator kinerja ssbagaimana ditetapkan dalam Perjanjizan Kinerja tahun <isi tahun>,

Tingksat ketercapaian dan ketdakeapaian indikator kinsrja lebin detail giuraikan pada BAB

Il. Secara umum, capaian kinerjanya sdslahvsebagai berikut

<sajikan grafik capaian masing-masing IKS5/IKP/IKK dan tren capaian dari tahun-

Centoh:

16 IKP
(FLTI%)

tahun szbelumnya serta grafik capaian kinerjz keuangan>

Capalan Kinerja
2 IKp

(3.00%)

4 |KP
118,18%)

B Capimian «100%
W Capalan = 1007
8 Capalan = 100%
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& Lampian 1 Format Lapiran Kmerja @

Beterspa permasalshan/kendals yang dihadapi dalam upays pencapaian tsrget antars

lain:

1. <uraikan permasalah-permasalahan atau kendala yang dihadapi satker dalam
pencapaizn target pada Perjanjian Kinerja>

S
. SR
4. dst

Upaya yang telah dilakukan untuk mengatasi permasalahan/kendala yang muncul antara

lair:

1. <uralkan langkah-langkah/upaya yang telah dilakukan satker dalam mengatasi
permasalahan/kendala yang dihadapi>

e
3 e
4. Dst
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# Lampian ! Format Lapoisn ¥eerjs e

BAB |

Pendahuluan

A. Gambaran Umum

<isi nama satker> merupakan satuan kerja/Unit Pelaksana Teknis yang bersda di bawah

pemiinaan <isi nama unit kerja eselon [>. <isi nama satker> pertama kali dibentuk tahun

<isi tahun®> sesuai dengan peraturan <isi Permendikbud No ...>. E_Ej'ak <isi bulan,

tahun> <izi nama satker> dipimpin oleh <nama kapala satker>. Jumiah SDM sebanyak

<isi jumiah SDM>. <isi nama satker> mempunyai wilayah karja <isi wilayah kerjanya>.

<sesuaikan uraian gambaran umum dengan profil unit kerfa masing- masing>

B. Dasar Hukum

Clasar hukum yang menjadi acuan antara lain:

1.

o%

L

Peraturan Pemerintah Nomor & Tahun 2004 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah:

Peraturan Presiden Nemor 29 Tahun 2014 tentang Sistam Akuntabilitas Kinsrja Instansi
Pemerintah:

PamanPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Falsporan kinerjz dan Tats Cara Reviu Atas Lsporan Kinerja;

Permendikbud Nomor 39 Tiahun 2020 tentang Sistem Akuntabllias Kinarjs Instansi
Pemarintah di Kemendikbud:

Permendikbudristek Nomor 28 Tahun 2021 tsntang Organicasi dan Tata Kerja
Kemezndikbudristek:

Permendikbudristak Nomor 13 Tahun 2022 tantang perubshan atas Permendikbud
Nemer 22 Tahun 2020 tentang Rencans Strategis Kemerterian Pandidikan dan
Kebudayaan Tahun 2020-2024;

Permendikbud Nomor <isi nomor> tahun <isi tashun> Tentang Organisasi dan Tate
Kerja <isi dasar hukum Satker> untuk UPT daersh:

dst <isi peraturan/dasar hukum lain yang terkait dengan laporan kinerja>.

C. Tugas dan Fungsi Serta Strulktur Organisasi

<isi sesual Permendikbudristek tentang organisasi dan tata kerja>
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Tug=z
Sesual Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayazan, Riset dan Teknalogi Nemor <isi

Permendikbudristek nomor>, <isi nama satler> mempunyai tugas <isi uraian tugas

satkeor>

Fungsi

<izi nama sather> mempunyai fungsi sebagal berikut

1. <isi uraian fungsi satker sesuai Permendikbud>

- isiaa
3. dst
Isu-isu Strategis/Permasalahan

Estersps parmasalahan/isu strategiz yang menjadi perhatizn antara lain:

1. «<isi uraian permaszalahan/isu strategis yang ada sesuai dengan tugas dan fungsi,

visi, misi, tujuan/sasaran strategis satker>

2. aveke

3. «st

Contoh:
ponisrann ot belum optimal
e anaman ZHWEHEAWREM

Ledumn bt ofkesana i vebanuh
Sather di kraphymman
Ko cinlidniclo i,

pemantaatan &l kan SHDE o
Dachwetraagyan PTH chom LT
Breshumni oprtamial

kot pamticdageron derlal
Dooleerss emonu ek kisem)
A TR

ke oo SO dlisdivm

mumsgnrninngan bonion
peeeny bk ran chigiral brebum
i ) Bersaing dan

mrimm Enilahin tuntrtan di ms a0

pamtl el Conid= 1% vanag
e g ar i mekarasmee
prodalesaniaan o) iabam
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g

berperan peating dalom pengustan manapemen dn fta;
kslolnvang T fualmas anm b mesuodlon o
gowerrience malilul Eningkatan akuntabilitas Wineda dan
feform ik bivokrasi di Kem erdildoanelc

berperan penting dolam sierinbancun jejanng ekl
keoonefinasi dan Eolilons dengan selurud pemangiu
heyrembigan ok menabmdicken pomdidiian g
invesrabin elme basrle il setrth b backag il e neya
dfam perencanaan dan pengangganan

besrperan prositing 'didarn’ preooogiatag gaeae bl jeran i)
miztabiii premibmng uman plativom digita] perdidikan

erperen pesting datam mergpiesulbas peseta didik

berpn=ian dan hetkemiter urtub mssupudican Pelegr
Panian il

Irperan peniting dalam perregaton perfiasan akus
pherificibn Enrkufitas e velunby peserta didi mvdidh
peembierian batvtunn da o pendidilim yong tepal sassrin.
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BAB |l

Perencanaan Kinerja

Visi <isi nama sathker> <isi tahun periode renstra>
<urailan rumusan visi sesuai dokumen Renstra masing-masing Eselon

I/Eselon IVUPT>
Mlisi:
1. <uraiksn rumusan Misi sesuzi dokumen Renstra masing-masing Eselon |/Eselon
W/UPT>;
SR
3 dat

Rencana Kinerja Jargks Menengsh:

1. <uralkan rumusan rencana kinerja jangka menengah {matrik renstra) sesuai
dolumen Renstra masing-masing Eselon l/Eselon I/UPT>;

25 e

3. dst

Tujuan Strategis:
1.  <uraikan rumusan tujuan sesuai dokumen Renstra masing-masing Eselon I/Eszlon

H/UPT>:
B i
3. dst

Dalam rangxs mencapai tujusn strategis, <nama satker> menetapkan target tshunan yang

skan dicapal, yaitu melalul paranjizn kinerja tshun <isi tahun>.

Berikut ringkasan Perjanjian Kinerja <isi nama satker> tzhun <isi tahun>.
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Contoh:

Sasaran Program

1 Terwujudnya Tata Kelola Kemendilkkbud
yang Berkualitas

"

Perjanjian Kinerja 2021 (Awal)

Indikator Kinerja Program

Predikat Akuntakilitas Kinera
Kermandikibo
Cipin| Laparan Keuangan Eemendikbud

Kategori Capaion Kineda Anagaran stas
Pelaksanaan RICA Kemendikbud

Persentases Satker yana Tertib
Pengelolaan BN

Persentase Satker yang Melaksanakan
Pergadaan Barang dan Jasa Melalui e-
Procurement

Parsemtase Satker yang
Menglmplementasikan Digltalisas|
Dekumean

Indeks Keplasan Pemanigku
Kepentingan Terhadap Pelayanan Upit
Layanan Terpadu

Indeles Efektivitas Pengelalaan Dana
Alokasi Khusus Bidarg Pepelldiear dan
Kebudayaan

Persentase Andgaran Transfer Dasrah
Bidang Pentidikan yang Disalurkan
Langsung ke Rekening Sekolah
Persentase Pemanfaatan dan
Pembelaaran Berbasis TIE

Persentase Pendayagunaan dan
Pelayanan Data Pokok Pendidiian dan
Febidnyaan

WTP
Sangat
Baik
85%

85%

20%

85

20%

4.87%

68.80%

1 4465
2 4464
3 6303
4 6394
3 6395
6 E396
7 4465
8 4472
9 1881
10 1982

Alokasi Anggaran

No Kode MNama Kegiatan | Alokasi

Layanan Pembiayaan Pendidikan Dasar

Menengahi

Layanan Pemblayaan Pepdidikan Kesejahteraan

Gur Nor PNS
Kebijakan Penguatan Karakter

Pandayagunaan Teknologl Informasi dan

Kamunikast untuk Pembelalaran

Pennembangan Pendidikan, Sains, Budaya dan
Ketja S5ama di Kawasan Asla Tenggara
Pengembangan Prestasi Satuan Pendidikan dan

Peserta Didlk

Layanan Pemblayaan Pendidikan Tinggi
Pembinaan Kelambaigaan Pendidikan Tinggi

Peningkatan Layanan Prima di Bidang Hukum

Rp. 9.869.575 809.000

Rp. 7.303.125.842.000

Rp. BE.064.388.000

Feningkatan Efektivitas Pengelalaan dan

Pembinaan Aparatur Sipll Megara

R, 300.085.053.000
Rp. 35.707.559.000

Rp. 296.091.758.000

Rp. 9.600.284.493.000
Rp. 100.000.000.000

Rp. 352071413000

Rp. 41.924.661.000
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Perjanjian Kinerja 2021 (Revisi)
No Sasaran Program Indikator Kinerja Program Target
1 Terwujudnya Tata Kelola 1 Fredikat Akuntabilitas Kinerja BB
Kemendilkbud yang Berkualitas Kemendikbud
2 Opini Laparan Keuangan Kemaendikbud WTP
3 Kategon Capaian Kinera Angoaran atas Sanigat
Pelaksanaan RKA Kemendikbud Baik
4 Persentase Sather yang Tertib e
Pengelolaan BMN
5  Persentase Satker yang Melaksanakan _
Pengadaan Barang dan Jasa Melalui - B5%
Procuiement
6 Peisentase Sather yang
Mengimplementasikan Digitalicas 20%
Dokumen
7 Indeks Kepuasan Pemanghu
Kepentingan Terhadap Pelayanan Unit B3
Layanan Terpacu
8  Indeoks Efektivitas Pengelolaan Dana
Alokasi Khusus Bidang Pendidikan dan 73
Kebudayaan
9  Persentase Anggaran Transfer Daerah
Sidang Pendidikan yang Disalurkan 20%
Langsung ke Rekening Sekalah
10 Persentase Pemanfaatan dan 4 BT%
Pembelajaran Berhasis TIK '
11 Persentase Pendayagunaan dan
Pelayanan Data Pokok Pendidikan dan 62.80%
#ebudayaan
Alokasi Anggaran
No Kode | MNama Kegiatan Alolkasi
1 1981 Pemingkatan Layanan Prima o Bidlang Hukum Rp. 27841 682.000
T
2 1982 Peningkatan Efcktivitas Pengelolaan dan Rp, 37.657.971.000
Pembinaan Aparatur Sipil Negara
Peningkatan Layanan Frima di Bidang v
: ; AT i
. 1983 Penigelolaan Anggaran dan Barang Milik Negara il G 006
4 1084 Peningkatan Pelayanan an_.'u_ dalam P:_zfem:anann, Rp 71.528.870,000
Penganggaran dan Akuntabilitas Kinerja
Peningkalan Layanan Prima dalam Menunjeng
5 1985 Fungsi Pelayanan Umum Kemesntsnian dan Rp 393 608.586.000
Pengadaan Barang dan lasa
6 1987 Peningkatan Layanan Frima di Bidang Kerja S5ama Rp. 263.679.300.000
dan Kehumasan
Penyediaan Data dan Statistik serta
7 1891 Pengembangan dan Pendayagunaan Teknolog) Rp. 233.504.358.000
Infermasi untuk Pendldikan dan Kebudayaan
Pengelolaan Pengembangan Pendidikan, Sains
8 4079 f : j 49203 658,000
2 Budaya dan Kerja Sama d| Kawasan Asia Tenggara fp w o
Perungkatan Layanan Prima di Bidang Crganisasi
4
- 265 dan Tota Laksana Rp. 20102056000
Pengelolaan Pepgembangan Prestasi Satuan
) i
i’ aaat Pendidikan dan Peserta Didik P TREDA75.000

o
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BAB Il

Akuntabilitas Kinerja

A. Capaian Kinerja
Sesua perjanjian kinsrja tahun <izi tahun>, <isi nama satker> menstapkan <isi jumiah
S5/5P/SK sesusi PK> sasaran dengan <isi jumlah IKSS/IKP/IKK sesuai P> indikstor

kinerja. Berikut informas| tingkat ketercapaiannya sslama tzhun <isi tahun>.

Sasaran # <isi rumusan S5/5P/5K sesual dokumen PK>

Indikator Kinerja

1. «isi dengan indikator yang dapat mengambarkan/menyimpulkan keberhasilan
sasaran yang ditetapkan. Indikator dapat diambil dari IKSS/IKP/IKK yang ad= stau

dapat menggunakan indikator lain>;

2. dst

<isi dengan uraian sejauh mana tingkat ketercapaian sasaran di atas sampai dengan

tahun berjalan>

Centoh:

Terwujudnya Tata Kelola Kemendikbud yang Berkualitas
Ketercapaian Sasaran Program terkait tata kelola Kemendikbudristek yang berkualitas ditandai
dengan peningkatan nilai/predikat SAKIP Kemendikbudristek pada tahun 2020 sebesar 77,24

dengan Predikat BB, Selain itu
B (delapan) x
peningkatan tata kelola '

Kemendikbudristek juga ditandai 2013, 2014, 2015, 2016,
dengan diperolehnya opini laporan | 2017, 2018, 20189, 2020

keuangan dengan apini WTP (8 tahun

berturut-turut).
Sasaran Program ini dilaksanakan oleh seluruh Satker yang berada di bawah Sekretanat
lenderal Kemendikbudristek. Ketercapaian Sasaran Program tersebut didukung oleh 11

Indikator Kinerja Program. Adapun tingkat ketercapaian dari masing-masing Indikator Kinerja

Program adalah sebagai berikut.
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IKSS/IKP/IKK # <isi rumusan [KSS/IKP/IKK sesuai dokumen PK>

Conteh:
IKP 1.1 o
¥ - - L Im -

Predikat Akuntabllitas Kinerja Kemendikbud -Reafisas] = BB

Akuntabilitas kinerja merupakan salah 1 dari 8 *Capaian = 100%

pregram yang wajib dijalankan dalam Reformasi Target = 88

Birokrasi Internal (RBI). Penerapan akuntabilitas *Realisasi = BB
+Capalsn = 100%

kinerja pada seluruh instansi  pemerintah

didasarkan pada Peraturan Presiden Nomor 29 Taraet Akl s A

Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja *Capaian = 96,54%

Instansi Pemerintah (SAKIP). Akuntabilitas kinerja

diterapkan secara berjenjang mulai dari tingkat Kementenan, Unit Kerja, dan Satker (Unit Kerja
Mandiri}.
Reviy den Evaluas ﬂ
Capaian Hineda
n

Evaluasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemenntah (SAKIP) pada tahun 2021, difokuskan

pada efektivitas dan efisiensi penggunaan anggaran. Efektivitas dan efisiensl penggunaan
anggaran, yaltu anggaran digunakan secara efektif untuk sektor dan program yang
berdampak pada sasaran prioritas, sepertl pernulihan ekonomi, refecusing program dan

kegiatan yang sebelumnya kurang berdampak mernjadi lebih berdampak langsung bagi

masyarakat.
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B. Realisasi Anggaran

1. Capaian Anggaran

Fagu amggaran <isi nama sather> dalam DIPA tshun <isi ishun> ssbesar Rp.<isi jJumiah
pagu anggaran>, Dari pagu anggaran tersebut berhasil direzlisasikan sebesar <isi jumlah
realiasai anggaran> dengan persentase daya serap sebesar <isi % daya serap>.

Pagu sebesar tersebut di st3s digunakan urituk membiayal pencaspaian <isi jumiah
SS/SP/SK sesuai PK> sasaran dengan <isi jumlah IKS5/IKP/IKK sesuai PK> indikator
kinerja. Berikut rincian penyerspsn anggaran pads masing-masing sasaran/indikator

kinzris.

Conteh:

1. Capalan Anggaran

Rp38.056.989.295.000 %

Rp37.473.324.139.303

Beolaal BIsia

Terwujudnya Tata Kelola Kemendikbud yang Berkualltas

Mreeticar Adirdsinlean Kl Op=nl Lapmran Ke=mmz=n Keyre kel
emeielikaid

Paqu Ral 705 816,000 ] FEHA FET S51 IKID
a9 73% 80,08%
Feuisan T /5 & 002 960 Fealparii TN Fps S0 007750
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2. Efisiensi Anggaran

Pada tahun <isi tahun>, <isi nama satker> berhasil melakukan efisiensi anggaran sebesar
Rp.<isi jumlah anggaran yang diefisiensi>, Hasil efisiensi tersebut diperoleh dafi
<uraikan sumber asal sisiensi/penghematan dari mana>. Anggaran hasil efisiens|
digunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang lebih proritas seperti <uraikan

kegiatan yang dilaksanakan dari hasil efisiensi anggaran>.

Contoh:

2. Efislensi Anggaran

Pada tahun 2021, Sekretariat Jenderal melakukan efisiensi sebesar 2,02% atau
Rp767.726.852439 dari pagu anggaran sebesar Rp38.056989.295000 dengan rata-rata
capaian IKP sebesar 121,72% dari 22 |KP. Efisiensi anggaran tersebut diperoleh darr

1. Penghematan belanja barang dan modal;

2. Optimalisasi kegiatan penalanan dinas dan meeting (Fullkoard, Fullday, dan Halfday);

3. Perubahan strategi pelaksanaan kegiatan dan luring menjadi daring,

Refocussing anggaran juga dilakukan derigan memindah alokasi anggaran untuk kegiatan-
kegiatan yang lebih priontas seperti: penanganan pandemi Covid-19, baptuan kuota internet,

Beasiswa Unggulan, dan tunjangan Profesi Guru non-PNS.

() Rp767.726.852.439
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BAB IV

Penutup

<dapat disajikan infografis terkait capaian kinerja dan kinerja keuangan>

Selama tahun <isi tahun> | <isi nama sather> berhazil melaksanakan seluruh kegiatan
untuk mendukung pencapaian target yang ditetapkan. Berikutringkasan pencapaian

indikator kinerja dan kinerjz keuangan.

Ceonteh:
Ringkasan Kinerja
Capaian Kinerja S Kinerja K=uangan
(m.0e%) Rp26.056.585 255.000 !
4 IKP 98.47%

16 1KP LR
2%

# Capalan « 100%

# Capatan = 100% BPrgu © Reafisas

& Capain > 100%

iner]a Sekratarint [enderal tahun 2027, secara kesefuruhan dinyatakan barhasi kerena
Kca pain rata-ratanys sebesar 127,75% dan 27 (dua pulub dua) Indikator Kinega Program
yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tabiun 2021 Meskipan masih terdapat 2 jdua)
Indikatar Kmerja Pragram yang belum berhasll dicapal yaltu "Persentase Satker yang Tamib
Pergelalasn BMMN" dan “Peisertass Satier dl Linghungan Kemendikbad Mendapatian Bredikst 7i-
WRK/WEBMS, nafiun secara Keseluruhan capalan kinerda Sékietanal lenderal mengalaml
peringkatan dibandinglan tahun sebelumpya Capalan kinera tersebut tundt didukung kinerja
kewingan di tahun 2021 déngan pengaunaan anggaran sebesar Rp37473.324.139.303 atau
98,47% dari total pagu sebesar Rp38 056.959 295000
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Uiari hazll svaluzsi kinerjz, beberaps hal vang perlu mendapst parhstian antars lzin:

1. <uralkan permasalah-permasalahan yang dihadapi dalam pencapaian target PK>
Fr s

3. st

Untuk meningkatkan kinerjs organisasi, beberaps fokus perbaikan yang skan dilakukan ke
depan antars lsing
1. <uralkan perballkan-perbaikan yang zkan dilakukan ks depan wuntuk

meningkatkan kinerja organisasi>

F e
3. dst
Conlah:

Wtk mmneapad sasanan vang telabh ditetapkan clalim Perarglan Kinena tabon 2027, berbegm
ingnaiesl chim e ategl telah dllakukan umiuk mendukung pencapaien targe! kineda:

T pengembangan spjikas SIENH yang dapat memiasitag gun pangoung [k permmyes
resipun peiieriou ydhend agpe dagal menendsi perembangen tshapan picses PULE
yang sedang disusurn

2 pengandangan aplin penurgang SAKP teriu dunng untul memparmdat Safke
daiam pitries pambuatan disitman din pengimganen doikumen iedakt SAKEP,

3  peldisarinan permohionan infarmash konsiites). penghdisan dilaksaniban melslil paral
ULT, SPaM LAROR| dan byarssn tatap mula daing vis Foom staga bantul PTG
ol 1EAl RN

Lbotay e ovsrvast sk st b peenapaian o Tt pieng akon datieng Sekietanat fendsml ahiap
rrim lalusbimry Koty -Lrighianh Bweiiot:
misizalen monliaring dan Svalusl imemal secarm berkals Sz progress capaian target
Patjan|lan Kinaria dan hasd svalusn tarpetit Ml surpbes 2ats SMamm mesparkaly
pengukuran Kirers pads apilol SPASIITA;

menindaklant! s mandia halll evatiied SAKE tahiin tebelumimgs untuk paibadn
imTplomiertasl SAIIP;

rmad dhesiian piesbakan Berkalanjulon ey melkEcmes DarEscanaan progm dan keglatan
Ltk smesrgnptunalicsn) pEacapaian kiners vang dipsanjicn,

pendampipgan kepada Umit KerafSather datam ranpka pelakaanaan pvaluas) mandin
yang diskukan el apikas SPASKITA

i latar kualitas SOM SARIP melais proliniban SAKP belee|s sama dongan Pusdldae
Pl Bl o stok
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Contoh Lampiran Perjanjinn Kinarjn

Revisi Perjanjian Kinorja Tahun 2022
Sekretaris Jenderal

Dengan

Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi
Diaigen rang ks mawljudian drea pemetfintaian yang efeltll, renupadan. dan skinfabel sests berotlentas
para hasil, kamm yang bertandatangan o bawsh ini:
Nama. : Suhorti
Jabatan : Sekretaris jenderal
Ltk Slanjulnygs dsebul FIHAK FERTAMA
Nama  : Nadiam Anwar Maksrim
Jabatan : Mentesi Pendidikan, Kebudayaan, Risst, dan Teknologl
snfaky BlEdan pikak parlama, sedanjubnyn dissbol PIHAR KEDLA
FIHAK PERTAMA heqan)l mcan masjudkan Farget kinafla yang seharusnyd sSsial [pmplman pergan)lan
kimarjn ml, datam rangka mencapar targst kingra jangka menengah sepertl yang telah ditetapkon datam
dakumen perencAnnsh Belertiaallan don kegagalan pencapalyn tamgel kinera tersshut menjadl targgdng
ety ki,
FIHAK KEDUA akan metaluhEn syponss yang fiporiuian someaeE melakukan oviluas Iermans capsmEn

kirerja dart parmanpan kinora mi dan mongamin| tndakan yeng diporiukan dalnm mnghs optiraliss
pancapaian meget Peran|ian Krarla femebal. bk dadam benfuk penghargaan magpun teguran

Jakarta, 10 Desember 2021

Mentari Pendigikan, Kebudayaan, Sakretaris Janderal,
Riset, dan Teknologl,

Madiem Anwnr Makarim

= L

B

9 oo L ATIR Mo 11 Tanum SO S Ay 1 TThurrss i T i Tasd demasany maipea ST oulll peg T
3 Dervuminm e telirh Staeuatangues s wie ek e vekan serhar ek penn o erliean vies ISR
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Target Kinerja
" Sasaran Program Indikator Kinerja Program Target
Parfanjian
Kinerja 2021
1 | [5* 1] Terwujudmm tsta [P 111 Precdiat Akuntabliias Kirsrja BB
keloin Komiandlibug yang | Kemisndkbud
THrgal by
|MP 1 2] Opire kprrae kauamgan Kemersitidug WP
(1P 137 Eategor capalan: kinetjs angooarsn itas sanigit balk
pelaianaan REA Remandilkiud
[ 1.4] Porsent==2 Sathar varg berdih penpalalzan | 85
BMN
LK L5] Porsentace Sathar yarg mialaksanaksn as
pEmgaaan BATANG dan jisa mahd epreimment
[P 18] Periantase Satker yatg 20
TRl RS digtali=si dokaTman
(1K 1.7] ndeks kispuasan parfangh kispentingan BS
terhadan pelayanan urth | gvanan Terpasy
LI 1.8] intdeix eiaktiftes pengelolaan Dana 1
Algkasd Ehusan bigang penifid(ean den ketmdaysan
[I6# 1.9] Persentazs anggaran tiinsfer dasran 10
hickang peritlidikan yang disalurkan langsung ke
rekeening sakolah
[P L 10} Persordsss prmanfostan dan a8
pembelajaran berlina TiK
[#F L.11) Porsondase pendayagunaan dan 18]
pelayanan data pokok Pendidikan dan Kebudayvasn
Z | |37 2] Meningiatmym [1€® 2.1} Persentase Satker di linglungan 17
plalcvanaan refarmatl Karrmrndiichud mendapatian predicst 21-
brreikrasl Kgmarad|k g WM
[l 2 2] Milal M4PRE Eaimindikbud B8
3 | I8¢ 3] MenmgiatmyR [P 3.1] Parsentase pesenta didis barprestas pada | 76.78
predtanl peserta idle knmpetil intemaiong |Ema, Persk, Ferunggu,
tingkat ntermasional dan aan penghangaan Einmyal
gretitns] matuan
ooyl [1KP 3.2) Parséntass satusn pandidian harprastasi | 50
pada kompetss o tingkat natianal dan
mternasonal ity el
'-'d B, o

LT TR e B8 Waiv 2008 P S Syt 1 “rrofunmesd St i wyidng et demasaniye mrpan s ouldl yang
2 DNmmiT | mrh SIansiatargurs SeCars wie ek manpunian seviibar sies i peng aleeibe e ides BRef
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Pernyataan

Check List

Laparan kinerja t2lah menyajikan data penting
unitkerjs

2. |=aporan kinerja telah menyajikan informasi target
kineria
| | Farmat 3. laporan E-:iner_ga telsh menyajikan capaisn kinerjs
yangmemadai
4. Telsh menyajikan lampiran yang mendukung
informasipads badsn laporan
3. Telah menyajikan upaya perbaikan ke depan
4. Telah manyzjikan skuntabilitas keuangan
1. Lsporankinerjz disusun eleh tim yang bentuk stau unit
kerja yang memiliki tugas dan fungsi menyusun
\aporan kinerja
2. Informasi yang disampaikan dalam laporan kinerja
telah didukung dengan data yang memadai
i Mekanisme [ 3. Telah terdapst mekanisme penyampaian data dan
Penyusunan infarmasi dari unit kerjs ke tim/unit panyusun laporan
kinerja
4. Telah ditetapkan penanggungjawab pengumpulan
data/informasi dari setiap unit kerja
5. Datwfinformasi ysng disampsikan dslam laporan
kinerja telah diyakini keandalannya
1. Sasaran dalam laparan kinerjz telzh s=sual dengan
sasaran dalam perjanjian kinerja
2. Sasaran daiam laperan kinerja telah selaras dengan
rencana stategis
3. Jika butir 1 dan 2 jawsbannya tidak, mska terdapat
penjelasan yang memadai
4. |KSS/KP/KK dalam laporan kinerz telah sssuai
dengan IKSS/IKP/IKK dalam perjanjian kinerja
5. Jika butir 4 jawabannys tidek. maka terdapat
penjelazan yang memaca
Il |Substansi |6, Telahterdapat perbandingan data kinerja baikdengan
tahun berjalan, dengan tshun lalu, tahun- tahun
s=bsiumnya dan target akhir Renstra
7. Terdspst urzian anzlisiz kinena (program/kegiatan
pendukung pencapaian indikator kinera/ hembatan
dan kendsliza/langksh antisipasi) pada sstizp indikator
kinerja;
3. Terdapat uraian fngkat pencapaian $a3aran sampsl
dengan tehun berjalan;
9. IKSS/IKF/IKK telah cukup mengukur sassran;

19. IKSS/IKPAKK telah SMART
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& Lampiran 3 - Fomigt Peenystaan Telsh Divevie @

PERNYATAAN TELAH DIREVIU
<izi nama satker>

TAHUN ANGGARAN <isi tahun>

Kami telah mereviu laporsn kinerjs <tulis nama unit kerja> untuk tahun anggaran <isi
tahun> sesusi pedoman reviu atas laporan kinerja. Substansi informasi yang dimust

dalam laporan kinerja menjadi tanggung jswab manajemen <tulis nama unit kerja>

Raviu Dertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporankinerja telah disajikan

socara akurat, andal, dan valid.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yangmenimbulkan perbedaan
dalam mayskini keandalan informasi yang dissikan di dalam laporan kinera in.

<isi lokasi>, <isi tanggal, bulan, dan tahun>

<isi jabatan reviuer>

<isi nama reviuer>

NIP <isi NIP reviucr>
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