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SALINAN

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS JEMBER

PERATURAN REKTOR UNIVERSITAS JEMBER
NOMOR 09 TAHUN 2023

TENTANG

PEDOMAN PENYUSUNAN LAPORAN KINERJA (LAKIN)
DI LINGKUNGAN UNIVERSITAS JEMBER

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
REKTOR UNIVERSITAS JEMBER,

Menimbang n. bahwa dalam menfamin Tata Kelola dan Kinena Universitas
Jember vang terencann, terukur, dan akuntabel maka periu
disusun  Laporan Akuntabilitas Kinena & Lingkungan
Universitas Jember,

b.  bahwa Universitas Jember wajib mempertanggungiawabkan
pelaksanaan Program dan Kegiatan vang telah dinmanatkan para
pemangku kepentingan dalam rangka mencapai misi organisasi
secara ferukur dengan sasaran‘target Kinerja vang telah
ditetapkan melalui lapormn Kinerja instansi pemerintah yang
disusun secara perodik;

¢ bahwa agar dapat tercapui keserugaman format dan adanva
standansasi dalam penyvusunan LAKIN perlu disusun Pedoman
Penyusunan Laporan Kinena (LAKIN) di  lingkungan
Umiversitas Jember



Mengingat |

—

Undang-undang Republik Indonesia Nomor 17 tahun 2003
tentang Keuangan Negara (Lembaran Negara  Republik
Indonesia Tahun 2003 Nomor, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4286).

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003
tentang  Sistem Pendidikan  Nasional  (Lembaran  Negara
Republik  Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tarbahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301);
Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tingm (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012
Nomor 158, Tambahan Lembar Negara Republik Indonesia
Nomor 5336},

Peraturan Pemenntah Nomor 08 Tahun 2006 tentang Pelaporan
Keunngan dan Kinega Instansi Pemenintah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 235, Tambahan
Lembaran Negars Republik Indonesia Nomor 4614,

Peraturan Pemenntah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014
tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tingg dan Pengelolaan
Perguraan Tingg ( Lembaran Negara Republik Indonesin Tahun
2014 Nomor 16 Tambahan Lembarun Negarn Repubhk
Indonesia Nomor $500),

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinenja Instansi Pemenintah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomaor 80},

Peraturan Presiden Nomor 62 Tahun 2021 tentang Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 156),

Peraturnn  Menten Pendayagunaan Aparatur Negara  dan
Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk
Teknis Penanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cam
Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ( Berita Negara
Republik Indonesin Tahun 2014 Nomor 1842},



10.

11.

13.

14,

15.

Peraturan Menten Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun
2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 47),

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 21 Tahun
2020 tentang Statutn Universitas Jember sebagnimnna diubah
dengan Peraturan Menteni Pendidikan, Kebudaysan, Riset dan
Teknologt Nomor 22 Tahun 2021 tentang Perubahan Atss
Peraturan Menten Pendidikan dan Kebudavaan Nomor 21 Tahun
2020 tenmng Stuuta Universitas Jember (Berita Negam
Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 929,

Peraturan Menteri Keuangan Republik  Indonesia  Nomor
129/PMK 0572020 tentang  Pedoman  Pengelolaan  Badan
Layanan Umum (Benta Negara Republik Indonesia Tahun 2020
Nomor 1046),

Peraturan Menten Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi Nomor 07 Tahun 2023 entang Orgamsasi dan Taa
Kerjn Universitas Jember (Benita Negara Republik Indoncsia
Tahun 2023 Nomot 17),

Keputusan Mentert  Pendidikan dan  Kebudayaan Nomor
20746/ MPK/RIVKP/2020  temang  Pemberhentian  dan
Pengangkatan Rektor Universitas Jember Periode 2020-2024,
Perwturan Rektor Universitas Jember Nomor 03 Tahun 2021
tentang Rencana Strategis Universitas Jember Tahun 2020-2024
sehagarmana telah di ubah dengan Peraturan Rektor Universilas
Jember Nomor (M Tahun 2023 {entang Perubahan atas Peraturan
Rektor Nomor 03 Tahun 2021 tentang Rencana Sirategis
Universitas Jember Tahun 2020-2024;

Peraturan Rektor Universitas Jember Nomor 08 Tahun 2023
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemenntah Di
Umiversitas Jember.



MEMUTUSKAN:

Menetapkan PERATURAN REKTOR UNIVERSITAS JEMBER TENTANG
PEDOMAN PENYUSUNAN LAPORAN KINERJA (LAKIN) DI
LINGKUNGAN UNIVERSITAS JEMBER

Pasal 1
Pedoman Penyusunan Laporan Kinerja (LAKIN) di lingkungan Universitas Jember
merupakan panduan bagi sclurub unit kerja di lingkungan Universitas Jember dalam
menyusun Laporan Kinerja (LAKIN)

Pasal 2
Pedoman Penyusunan LAKIN di lingkungan Universitas Jember sebagnimana terlampir,
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Peratuman Rektor ini

Pasal 3
Peraturan Rektor ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan

Ditetapkan di Jember
pada tanggal 20 Jul 2023

REKTOR,

ttd

IWAN TARUNA

4 + g dengan aslinya.
; A TRy NIP 196910051994021001

-



Lampiran




KATA PENGANTAR

Penyelengparaan pemerintahan yang baik merupakan kewajiban bugi setiap instansi
pemerintah dalam mewujudkan good governance scbagai bentuk perianggungjawaban atas
pelaksanuan gas dan fungsi. Penyelenggaraun pemerinighan yang bak didasarkan atas asas
kepastinn  hukum, tertib  penyelenggarann negara, kepentingan umum, keterbukaan,
proporsionalitas, profesionalitas, dan akuntabilitas.

Dalam upayn penerapan sistem akuntabilitas kinerja yang lebih bak terutama dalam
meningkatkan kualitas LAKIN, diperlukan suatu pedoman yang dapat digunakan sebagai
acuan bagi setisp Unit Kerja. Berkenaan dengan hal tersebut, Universitas Jember (UNEJ) perlu
menerbitkan pedoman penyusunan LAKIN, yang dihwrapkan dapat membaniu Unit Kerga di
Iingkungan UNEJ dalam menyusun LAKIN vang lebih berkualitas  schingga dapat
membenkan kontribusi bagi peningkatan akuntabilitas kinerja dan keberhasilan program
reformasi birokrasi di UNEL

Dhharapkan dengan adanys pedoman mi dapat menmghatkan kualitss LAKIN Unit
Ko, dan tentunya berdampak pudds Akuntabilitus kinerja UNEJ. Peoyusunan Pedoman
LAKIN ini tentunys tidak lepas dan kektrungan sehinggs akan dilakukan penyesudinn
kedepannya buik perbatkan peraturan maupun perubahan kebijakan internal dan cksternal,

Jember, 20 Juli 2023

T TWAN TARUNA, M Eng,, TPM
19691 0051994021001
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Rengkain sisiematik din berbag aktifitas, alat, prosedur
yang dirancang untuk tajuan penetapin, pengukurmn,
pengumpulan data, pengkinsifikasion, pengikhtisaran, dan
pelaporan Kinesja dalam rangka pertanggungjawshan dan
peningkatan Kineria instiunst pemenmniah

Perwuindan kewapban sustu instans pemenntah untuk
mempertanggungjowabkan keberhasilan’ kegagatan
pelaksanaam Program dan Kepatan vang telah diamanathan
para pemangku kepentmgan dalam rngka mencapai misi
organsasi secar ferukur dengan sasammy target Kinerja vang
telah ditetaphan melalu laporm kinerjn instans: pemenniah
vang disusun socorn periodik.

[kivtisar yang metyelnskon secara ringkas dan lengkap tentang

“capuian Kinerja vang desusun berdasarkan rencana Kerja vang
‘divetnpkan dalam ranpha pelaksanmm Anggarn Pendapatan

dim Belanja Negara' Angparan Pendapatan dan Belanja
Daeral (APBN/ APBD).

Rencana Stratesss Dokumen perencanasn untuk peniode £
tahunun

Laporan atas evaluast penerapan SAKIP pada samoan ket

Dokumen yang berikan penugasan durt prmpinan instana
yang lebih tinggs kepadi pimpmin imstansi yang lebih rendab
untuk melaksanakon programviegiatan vang diserta dengan
indikator kinerja

Nomenklatur indikaror Kineryn untuk PTN dan LLDikn

Nomenik lstur indikator kinerjo wituk tinghat satuan
kerja Eselon 11 atan unit pelaksana tekms

kegintan adalab bagian dan progoum vang dilaksmakan oleh
satu atay beberapa unit kerja di Lingkungan UNE) sebagai
bagian dan pencapsian sasaran terukur pada susty program
dan tercin dan sekumpulian tindakan pengershan sumber daya
haik yang berupa personil {(sumber daya mamisia), barang
modil termasuk peralasan dan ieknologi, dana, st kombinas:
dan beberapa atau kesemua jonts sumibser daya tersebut schagm
masukan (input) ontok menghasilhan kelnoran (outpot) dajam
bentuk barmg’ asa

1]




BAB | PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Penguatan akuntabilitas Kinerja merupakan salah satu arca perubahan dalam reformas
birokras: untuk mewujudkan good governance, untuk iy diperlukan pengembangan dan
penerapan sistem peranggungiawaban vang tepat, jelas, terukur, tertelusur, dan sah
schingga penvelenggaraan pemenntshan dan pembangunan dapat berlangsung secara
berdaya guna, bertanguung jawab serta bebas dan korupsi, kolusi dan nepotisme
Asas-asas umum penyelenggaraan negara sebagaimana ditetapkan dalam Undang-Lindang
Nomor 28 Tahun 1999 Temang Penvelenggaraon Negara vang Bersih dan Bebas dun
KRN, meliputs asas kepastian hukum, terib penyelenggaman negara, kepentingan umum,
keterbuknoan, proporsionalitas, profesionalitas dan akuntabilitas. Asas akuntabilitas adalab
usas vang menentukan bahwa setiap kegratan dan hasil akhir dani kegiatan penvelengeaman
negars harus dapat dipentanggungiawabkan kepada masyarakat dan makyat schagas
pemepany kedaulatan termingg negara

Peraturan Presiden [Perpres) Nomer 29 Tabun
2014 tentang penyelenggaraan Sistem
L] Akuntabilitas Kinerja instansi Pemerintah [SAKIP)

PERMENPAN dan R8 Nomor 53 Tahun 2014
tentang Petunjuk Teknis Perjanjion Kinarja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah

Pedoman Penyusunan Laporan Kinerjn
Kementerian Pendidikan, Kebudayasan, Riset dan
Teknology Tahun 2027

Dalam Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 29 Tabun 2004 tentang penvelenggaraan
Sistem Akuntabalitas  Kinerna  Instansi  Pemerintah  (SAKIP),  disebutkan  bahwa
penvelenggarann SAKIP dilaksanakan secara benenjang uniuk penyusunan LAKIN sesum
dengan Ketentuan peraturan perundang- undangan dan dilakukan secar selams dan sesual
dengan penyelenggarman Sistem Akuntansi Pemenmiahan dan tata cam pengendalian sena
evaluast pelaksangan rencana pembangunan  Sctiap entitas Akuntabilitas  Kinena




C.

menyusun dan memvajikan LAKIN atas prestasi Rerja vang  dicapal berdasarkan
penggunaan anggaran vang telah dialokasikan

Pencrapan Sistem Akuntabibtas Kinerju merupakan bagan yang terimtegrasi dengan
penerapan anggaran berbasis kinern, vang mengharuskan Unnt Kena menyusun anggaran
dengan mengacu pada target Kinera yang akan dicapo, dan seluruh anggaran harus dapm
dipertunggungawnbkan hasilnya (oufcomc)

Datam upsaya meningkathan kualitas dan milas atas LAKIN UNE), dipandang perlu untuk
menerbitkan Pedoman Penvusunan LAKIN vang mengacu pada Perpres, PermenPAN-RB.
dan Pedoman Penvusunan Laporun Kinena Kementerian Pendidikan. Kebudavaan, Riset
dan Teknologn Tahun 2022 Pedoman im dimaksudkan sebagai penabaran lebib Janjut atas
pencrapan Perpres Nomor 29 Tahun 2014 serta Permenpan dan RB Nomor 53 Tahun 2014,
vang diperlukan sebagar acuan umum bag UNEJ dalam menyusun Perjanjian Kinerja,
Pelaksanoan SAKIP dan LAKIN secam berjemang dan terpadu, mulm dan Perjangian
Kineria, SAKIP dan LAKIN Tahunan ungkat Unit Kena maupun tingkat Universitas

Tujuan Penyusunan Pedoman

Pedoman LAKIN it dimaksudkan agar terdapat standarisas) dalam penvusunan LAKIN
bagi setiap Umt Kena di lingkungan UNES. Adapun wjuan disusunnyva pedoman sebagal
berikut

I Membenkan permahaman hepada semua pihak bak Universitas maupun Unit Kerja
dalam penyusunon LAKIN,

Memberikan pemahaman tentang desknpsi komponen dan Sistematika LAKIN,
Sebagal acuan dalam menyusunan LAKIN Umit Kena & lingkungan UNE] suupun
Universitas, sehingga hasl kinena lebih mudah erdetekst karena keseragaman format
(stundur.

et

Dasar Hukum

1 Undang-undang Republik Indonesia Nomor 17 tahun 2003 tentang Keuangan Negari,

2 Undang-Undang Republik Indonesta Nomor 20 Tahun 2003 rentang Sistem Pendidihan
Nasional [Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan
Lembanin Negara Republik Indonesia Nomor 4301 ).

3 Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Timgg
(Lembamn Negara Republik [ndonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5336).
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1"

Pernturan Pemerntah Nomor 8 Tahan 2006 temang Pelapormn Keuangan dan Kinerjo
Instans: Pemerintah,

Permturan  Pemerinizh  Republik  Indonesia  Nomor 4 Tahun 2014 tentang

Penvelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Twngg (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor S500);

' Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinena Instans:

Pemerintah;

Peritturin Mentent Penduvagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Bitokmsi Nomor 53
Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis penyusunan Perjangian Kinerja, Pelaporan kinena
dan Tata Carn Reviu Atas Laporan Kinerja Instanss Pemerintah,

Peraturan Menter: Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 21 Tahun
2020 tentang Statuta Universitas Jember sebagaimana diubah dengan Perturan Menien
Pendidikan, Kebudavean, Riset dan Teknologs Nomor 22 Tahun 2021 tentang
Perubalian stas Peraturan Meten Pendidikan dan Kebudavaan Nomor 21 Tahuin 2020
tentang Statuta Universitas Jember (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021
Nomor 929)

 Peraturan Menteri Pendayagunaan Apanstur Negara dan Reformas: Birokrasi Nomor 83

Tahun 2021 wentang Evaluass Akuntabilitas Kinergs Instansi Pemenntah (Benta Negara
Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 1569),

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 40 Tahun 2021 rentang isiem
Akuntabilitas Kinenja Instansi Pemenntah di Kementenan Pendidikan, Kebudayaan,
Riset dan Teknologh,

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudavaon, Riset dan Teknologl Nomor 13 Tahun
2022 tentang Perubahan Atas Persturan Menteri Pendidikan dan Kebudavaan Nomor 22
Tahun 2020 entang Rencana Strategis Kemenicrian Pendidikan dan Kebudavaan Tahun
2020-2024 (Benita Negara Republik Indonesin Tahun 2022 Nomor 3191

12 Peraturan Menteri Pendidikan. Kebudayaan Riset dan Teknologi. Nomaor 7 Tahun 2023

13

teniany Organisasi dan Tata Kerja Universitas Jember.
Keputusan Menten Pendidikan dan Kebudayaan, Nomor 3/M/2021 tentang Indikator
Kinerja Utama Perguruan Tinggs Negen,

14 Peraturan Rektor Universitas Jember Nomor 04 Tahun 2023 tanggal 15 Februan 2023

tentang Perubahan Atas Peraturan Rektor Universitas Jember Nomaor 3 Tahun 202]
Tentang Rencana Strategss Umiversitas Jember Tahun 2020 2024,




15 Peraturan Rektor Universitas Jember tentang Sistem Akumtabilitas Kinena Instans:
Pemenmh di Umiversitas Jember (vang masih disusun tahun ini )

0. Siklus SAKIP

SAKIP sdaluh rangkuun sistemauk dant berbaga sktivitas, alan, dan prosedur vang
dimncang untuk tujuan penctapan dan pengukuran, pengumpulan data. pengklasifikasian,
pengikhtisaran, dan pelaporan kKinemja pada  instansi  pemenntah,  dalam  rangha
pertangpungawaban dan peminghatan kinera mstansi pemenntsh. Sesual dengan Pasal 3
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntbilitas Kinenja Instans:
Pemenniah, yang menvaiakan bahwa penvelenggaraan SAKIP pada Kementerum
Negara/Lembaga diluksanakan oleh entitas akuntabilims kinerja secara berjenjang dengun
tingkatan entitas ahuntabilnas kinerja satuan kerja, unit organisast dan Kementenan
Lembaga Penyelenggaraan SAKIP mehputi enam komponen yaiiu rencana strlegis,
perjanjian Kinerja, pengukuran kinena, pengelolann dats Kinerja, pelaporan Kinena, reviu
dan evaluas Kinerja,

Sesuai dengan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemenntah, | AKIN disusun berdasarkan Peganjian Kinerja pympinan Unit Kena di
lingkungan UNEJ dengan Rektor dan Rektor UNES dengan Dirjen Dikt Kemdikbudristek
untuk LAKIN UNE), LAKIN merupakan dokumen tentung capman Kinetjin berdasarkun
rencang  kerja vang  ditetapkan  dalam  rngka  pelaksanaan  anggaran  uniuk
mempertanggunigiowaban keberhastlunvkegngalan peluksannan program dan keglatan yvang
telah diperjanjikan dalam rangka mencapm misi organisasi secara  terukur  dengan
sasaran/larget kinerja vang telah ditetapkan dan disusun secam penodik




BAB Il Ketentuan Umum dan Kebijakan Penyusunan LAKIN

A. Prinsip Penvusanan LAKIN
Penyusunan LAKIN harus mengikuti beberapa prinsip dalam penyusunan laporan vaitu
laporan disusun secara jujur, objeknf, akurat dan mmnsparan. Prinsip-prinsip vang perlu
diperhatikan dalam penyusunan LAKIN adalah

s25u0l gengon Ingkup ksewenangan dan angqung iowab
masng-masing doen memuat mengenal kegagalan
moupun keberhasion Sedain itu informasl kinetjo yarng
disgjkan dopat dipertanggungjowabkan

0 LUngkup pertonggungjawabon, IGpcron harus proporsionl

Friontos, Iaporan Dens: hai=nol panting dan rélevan oogl
pengumbion keputuson dan penanggungjawabon
instansl yang dipedukon untuk updyo-upoya tindok konjut

Misainyo terkan keberhasion otau kegogalon, perbadoon
atau penyimeangon antoro reciisas: dor target

Monlool yaitu monloot ioporan narus lebin besoar oar
biayo penyusutannyo dan loporan harus memplny
manfoot bogl peningkatan kinerja

Penjenjangon, LAKIN disusun oleh pihak-pihot yong
certgnggungiowob terhooop kinesa unit keno yong
Dersanguuian Secara benarijandg miult dan unit [erkeci wajb
mienylsun lapoion SOmipai Wwpaso instang ternog) ol
atasnya {struktur berdenang)

Kansigtan gengan twjuan pehyusunon LAKIN. terutamao untuk
menyediakan nlormonl binesjo, yailu kengistens! ardars
kinesja yang diloporkon daiam LAKIN dengon kinerjo yang
disepakal dalam Peranpan Kinena unit karno

Seloras dengon kerangko akuntabilitos dnerjo poda (etonan
odmipistras pernenniahon yong teriaku

LAKIN harus disgrmpaikan tepar wakiu




B. Komponen Utamsa Penvusunan LAKIN

3,

Rencana Strategis

Rencana strategis akan menjadi scuan dalam penyusunan rencana ketja dan anggaran
Unit Kena dan peranjian kinerja. Dalam  rencana strategis lercantum target-target
kmeryn vang akan dicapar Umit Kerjn selama hma ahon ke depan. LAKIN merupakan
laporan pencapaian target - target vang ‘elah ductaphan dalam rencana strategis
Rumusan utama vang perfu ada dalam Rencana Strategis antara lain romusan vis:. misi.
tujuan strategis, susarmn sirategis, indikator Kinerjo, dan target kinérga.

Perjanjian Kinerja dan Perubahannya

Perjamjian - Kinerja (PK) adalah lembar dokumen vang benimkan  penugasan  dan
pimpinan Unit Kerja yang lebih tinggs hepada pimpinan Unit Kerqa' dibawahnya untuk
melaksanakan program kegiatan vang disertw dengan indikator kinena. Dokumen PK
memuat tentang sasaran kinerja, indikator Kinerjn, dan besaran targel sertu alokasi
anggaran program dan Kegiatan vang harus dicapar dalam kurun waktu satu tahun
Target kinerja vang ditetapkan dalam PK merupakan target Unit Kerja vang ditetapkan
dalam Renstra dan mengacu pada dokumen angearan vang disabkan Setiap target vang
ditetapkan dalam dokumen PK akan dilakukan pengukuran kinega. Hasil pengukumn
kinera wrsebut ditvangkan dalam LAKIN PR akan dysdikan dasar entuk menilu
keberhasilan atau kegagalan Unit Kena Capaiancapaian PK imlah  vang  skan
dilaporkan dalam LAKIN PK dapat direvisi atau disesuaikan dalam hal tenadi kondis
schugal berikut:

Terjadi pergantian atau mulasi pejabat.

Perubahan dalam strategr vang mempengaruhi pencapamn tuyuan din

Sasaran (perubuhan program, kegitan dan alokus) angearan ).

Perubahan priontas atau asums: vang berakibat secara sigmfikan

Dalam proses pencapaian tupuan dan sasaran.

n o on o oE

Pengukuran Kinerja

Pengukuran kKinenya adalah opsya untuk: mengetshw sejauh mana Kinerja yung 1elah
dicapai Unit Kena. Hal terpenting untuk memuedahban pengukuran kinena dalam PK
adalah adanva indikator Kinerja. Dengan rumusan mdikator kmera yang baik maka
akan memudahkan dalam proses pengukuran kinerja




Pengukuran kinena dilakukan atas target-target yang telah dictapkan dalam dokumen
PK. Hasil Pengukuran kinena imlah yang akan dilakukan anahisis dan akan disapkan
dalam LAKIN Unit Kerjn vang borsangkutan. Hasil Pengukuran kinerja dilakukan
melalw aphkas: SIMANGGA pada Menu E-KINERJA

Penanggungjawab Penyusunan LAKIN

Penanggungiawab penyusunan LAKIN Unit Kena adalah pimpinan Unit Kepa Dalam
menyusun LAKIN pimpinan Unit Kega membentuk tm penvusun LAKIN paling
sedikit terdin atas unsur perencanman, keuangan dan Kepegawaan  Sedungkan
penanggungiawab penyusunan LAKIN Universitas adalab Rektor dan secarn 1eknis
dikoordinasikan oleh Kepals Biro viing membidang) perencansan




D, Waktu dan Tata Cara Penvampaian LARIN
Mekanisme waktu  penyampaan LAKIN  adalab bepgemang. vatu dan tingkat
Unit kena (Fokubasy/Lembaga UPT) sampai pada tingkat Umversitas. Data Kinerja
dalam LAKIN Unit Kena akan  diyjadikan schaga bahan dalam penvusunan LAKIN

Limversitas

Henkut kerangka waktu peovampaian LAKIN & limgkungan UNED

WAKTU DAN TATA CARA PENYAMPALANLAKIN
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B. Pelaporan LAKIN
Sebagas tindak lanjut dan pengukuran Kinerja di setiap Unit Kena, maka harus dibuat
dokumen pelaporan kinera setiap tahun dengan sistematika sebagai berikut

KATA PENGANTAR
IKHTISAR EKSEKUTIF
DAFTAR 181
DAFTAR TAHEL
DAFTAR GRAFIK
DAFTAR GAMBAR
BAB I PENDAHLILLIAN
A Grimbarmn Ulmim
B. Dosw Hokum
C. Tujers dan Fungsi Serm Smuktur Ovrganisis
0 Isu-isu Strategis Permasalahan
£ Peran Strategis Ovganisasi
BAB Il PERENCANAAN KINERJA
A Vs, Mis, dan tujuan strmcgis sewum Rensim
B. Peganjian Kmena dan Parubahannya
C. Rencana Anggaran
BAB I AKUNTABILITAS KINERJA
AL Copuian Kiners Organisasi
B, Realisass Angparan
| Capausy Angparan
2 Efisienst Anggaran
C. Invvasi, Pengharpaan. dan Program Cronscuiting Caolloborative
I Inovasi
2 Penghargaan
3 Program ¢ rosscattimg Cofloborative
HBAB IV PENLITTUP
LAMPIRAN




Penjelasan Sistematika LAKIN

DAFTAR 15l
BHerisi penomoran haluman LAKIN

DAFTAR TABEL

DAFTAR GRAFIK

DAFTAR GAMBAR

kam Pengantar

Pada bagian ini divraikan pengantar dan pimpinan Unit Kena dan dilenghapi

tanda tangan sebhagsi bentuk pengesahan dokumen

Ikhtisar Eksekutif
Pada bagian ini disjikan

A= Ted 1A =

Ringkasan unghs pencapaian IKU TKK disenal alokasi pagu anggaran

Ringkasan wtal dava serap anggarn;

Kendala-kendala vang dihadaps dalam pencapaian target,

Uramn langkah-langkab apa vang telah dilakukan untuk mengatas: kendala vany
dihadapm don langkah antsipatif untuk menanggulang: kendala yang mungkin akan
wenadi

BAB | Pendahuluan

A

C

Gambaran LUmum

Padn sub bab i diurmkan gambaran umum organisasi. sepert kapan berdinnva
organisasi, siapa pimpinannya, jumlsh SDM, wilavah keganva, siapa Unit Kenn
atsannva, di

Dasar Hukum

Pada sub bab ini divrakan

1 dasar hukum dibentuknva organisas:

2 dasar hukam peovusonan LAKIN.

Tugas dan Fungsi Serna Struktur Orpanisas

Pada sub bab ini divrmikan tugas dan funegs: ondanisasi dan digsmbarkan struksur
organisasi sesual perturan yang berlaku

1




D Isu-lsu Stratewis Permasashan

Pada sub bab it diurarkan permasalabian atau 1su strategis vang dikadap onganisasi

E Peran Suategis

Benst tenang urman peran strategis Unit Kerja universitas,

BAB I Perencanann Kinerja

Pada bab i disipikan

A Visi, misi, dan nguan stmtegs sesus Renstra
Berst visi, musi, dan wyuan strategs dilengkapi dengan progiam dan kegintan
strategis Unit Kena/universits sesun dengan Renstra,

B Pejanjian Kinerja
Menyajikan tbel Pesjonyian Kinerga pada tihun berjalan vang berisikan tentang
sasaran strategis indikator kinetja beserma mrgeinya

¢ Rencana Anggaran
Beniss tentany tencana anggamn pada tahun berjalan baik berups narasi maupun

tabulast. Tabulust menvaiikan alokasi pagy anggaran per program dan per jenis
belanya batk sebelum revisi ammupun sesudah revisi.

BAB 11l Akuntabilitas Kinerja

A Capaian Kinena Organisasi
Pada Sub Bab ini menyajikan capaian SKAKKIKU dalam PR sesusi hasil
pengukuran kinega masmg-masing Unit Kena. Urian analiss masing-masing
SKIKK KL agar delengkapm dengan:

.
b.

¢
d

Perbandingan antarm wrgel dan realisast Kinerja mhun ini,

Perbandingan capaian kinena mhun i dengan tmhun-tahun sebelumnya:
Perbandingan caparan kinerja tahun mi dengnn target skhir penode renstran.
Membandingkan realisas) kinena twhun in dengan realisast kinega di level
nasional { benclmark Kinerga) membandingkan capaian kinena dengan capmian
Kimernja unit lan vang tugas don fungsinva sama,

Analisis penyvebab kegagalan keberhasilan atau peningkatan penurunan kinene
senta solusilangkah antisipass yang telabakan dilakukan:

Analisis  program Kegiatan  vang  menunjang  keberhasilan Kegagalan
pencapuan Kinéna.




B Realisasi Anggaman

Pada sub bab im diuraikan:

| Pagu anggatan dan realisasi angearan secara total dan anggasan Unit Kene sesuai
dengan Lapomn Kevangan,

2 Anguaran per SK/IKK/IKL sesuai dokumen perjanjion kinerja Unit Kena,

3 Urmian efisiensi anggiran
Efistenst: anggarnn merupskan ukumn sebuah keberhasilan dan sustu kegistan
vang dinlad berdasarkan besamya biavs atau sumbetrdays vang digunakan untuk
mencapal target vang telah direncanakan

C. Inovasi, Penghnrunan, dan Program roscuirisg A ollaborath e
I Inovas
Hal-hal baru vang dilakukan Unit Kena ving sebelumnya belum permah
ade pengembangan vang sudah ada
- Penghargaan
Penghargaan vang diraih oleh mahasiswu. tenaga pendidik tennga kependidikan.
maupun institust tingkat nasional dan intemasional

L]

3. Crossenrring Collahorative
Kolaboras: program dan kegiatan untuk terwijudnya sinergitas antar instansi
(lintns hidang) dengan wijuan yang sama

BAB IV Penutup

Bab mi menvajikan:
I Simpulan umum atas capaian Kinerjin Orgaisas:;
2. Langkah vang skan dilakukan di mass mendatang untuk memingkatkan kanena.

LAMPIRAN

Pada bagian ini menyajikan’

I. Dokumen peganpan kinera yvang ditandatangam baik PK awal dan PK revisi.
2 Formulir Checklist Reviu LAKIN.

3, SOP Penvusunan LAKIN




BAB IV Reviu LAKIN

Reviu adalah penclanhan atas LAKIN vang sedang disusun untuk memastikan bahwa LAKIN
telah menyvagikan mformusi Kinerju vang andsl, akurat, berkualitas dan akuntabel
Jika dalam pelaksanann reviu ditemukan kelemahan dalam penyelenggaraan SAKIP, kesalahan
penyajian datainformasi dan penyajian LAKIN, moka tim penyusun LAKIN segern
melakukan perbaikan atau koreksi atas Kelemahan kesalnhan tersebut secura berienjang
Reviu ntas LAKIN dilakukan dengan tujuan
I membenkan informasi yang berkaitan dengan kelengkapan, akurssi, dan objeknivitas
tentang akuntabilitus Kinerja.
membenkan  keyakinan  terbatas  mengenmr  akurasi, keandalan, don  keabsahan
data‘informasi kinerya Unit Kerja sehinggn dapat menghasitkan LAKIN yang berkualitas;

5 membamy penerapan sisiem skuntsbilitas Kinena pada Unit Kena d hngkungan UNE)
A, Tata Cara Revio LAKIN

I LAKIN Unit Ketja direviu oleh tim reviu yvang dibentuk dan disahkan dilam Surat

Keputusan Pimpinan Linit Kerja.
2 LAKIN umversitas direviu oleh Satuan Pengawasan Internal (SP1) dan Tim Reviu vang
dibentuk dun disahkan dalam Surat Keputusan Rektor,

B. Ruang Lingkup Reviu

I Sisternanko penulisan
Reviu dilakukan untuk menelanh apakah sistematika LAKIN yvang disusun telah sesuai
dengan pedoman penulisan LAKIN yang berlaku,
Metode pengumpulan dato/imformas
Hal ini dilakukan terkait untuk menguji keandalan dan akurasi datwinformasi vang
disajikan dalam LAKIN Reviu ini dilakukan untuk melibat bagaimana sistem vang
dilakukan Unit Kerja dalam melakukan pengumpulan, pengolahan dun pelaporan dits
kinerja.
Penclaahan penyelenggaraan SAKIP
Pelaksanaon penclunahon i untuk melihal keselorasan antara Rencans Strategis Lini
Kerja déngan Rencana Srategis Umit Kena atusannva, keselarasan antara Rencana
Strategis dengan Perjanjian Kinenjanya atau Perjanpian Kinena dengan LAKIN,

(%]

i

K
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4 Penyusunan kertas kerja reviu

Dalam melaksanakan reviu, tim reviu berpedoman pada Kertas kerja reviu Kertas kerja
reviu terscbut digunakan oleh pereviu dalam mereviu LAKIN. Kenas kema reviu,
setidaknya mencakup hal-hal sehagai beriki

u) Hasil penguiinn atas keandalan danh akurasi data/mformasi kinena dalam LAKIN,

by) Hasil telpahan atas penvelenggarsan SAKIP:

¢) Hal yang direviu dan langkah-langkah reviu vang dilaksanakan,

d) Hasil pelaksanaan reviu dan kesimpulan catatan pereviu,

5 Setelah melakukan reviu, pereviu membuat surat pernyataan ielah direviu

C. Waktu Pelaksanaan Revio
Pelaksanaan reviu L AKIN dilakukan sebelum LAKIN disahkan oleh prmpinan Unit Kerja
. Pelaporan Reviu
Rangkmian aktivitas dalsm pelaporan reviu dintikberatkan pada pertanggungiawabun
pelaksanann reviu yvang pada pokoknva mengungkapkan prosedur reviu vang dilakukan,
kesalahan atau kelemahan vang ditemui, langkah perbaikan vang disepakat, langkah
perbaikan vang telah dilakukan dan samn perbaikan yang ndak atau belum dilaksanakan,
laporan tersebut merupakan dasar penyusunan pernyataan elah di revin®
Hasil pelaporan reviy merupakan dasar bagi pereviu untuk membuat pernyataan telah
direviu, vang antara latn menvatakan bahwa

E T I L)

LA

Reviu felah dilakukan atas LAKIN untuk tahun vang bersangkuton.

Reviu telah dilaksanakan scsumi pedoman res i,

Semua informas) viing memual dalam lsporan reviu adalah penyajian manajemen,
T'ujuan reviu adalah membenkan keyakinan mengenat ukurasi, keandalan. dan keabsahan
informasi kinena dalam laporan kinerja pimpinan,

Simpulan reviu yaitu apakah faporan kinerja telah menvajikan mformas: yang andal,
akurat dan ubsah,

Paragraf penjelas (apabita diperlukan) vang menguraikan perbaikan penyelenggaraan
SAKIP dan koreksi atas penvayian laporan kinena vang sudah atau belum selesai
dilakukan




BAB V Peautup

Setiap instansi pemerintah termasuk UNE) sebaga unsur penvelenggara pemenntahban
diwayibkan untuk melsporkan kineganva sebagm bentuk akuntabilitue don pelaksanpan tugas
dan fungsi yang dipercavakan kepada setiap instans: pemenntah atas penggunaan anggaran
Pelaksanaan sistem Akuntabiliias dilaksanakan oleh selurub Unit Kena vang ada di lingkungan
LUNEJ

Penguatan akuntabilitas kinerja mutlak dilakukan bag setap Limit Kerja untuk mewujudkan
tala  kelola pemenntaban yang bwk  Akuniabihtas kinega  merupakan bagian  dari
peranggungawaban tugas dan fengs: yang diamanatkan serta perfanggungiawaban atus
penggunaan anggamn. Upaya penguatan akuntaboldas dan peninghatan Kinerja tingkat
Universitas perfu didukung Unit Kega di lingkungan UNE). Untuk mewujudkan hal 1ersebu
Unit Kerja perly menerapkan sistem akuntabilitas Kinena secars baik

Dengan pedoman yn diharapkan dapat menjach acuan bag Unit Kerja & lingkungan LINEJ
dalam menyusun laporan Kinerga secam benar sehingga menghasilkan lzporan kinenja yang
berkualitus tinggi

Semoga pedoman imi dapat memberikan kontribust bagi penguatan akuntabilitas kinerja dan
peningkaton kinerja di npgkungan UNEJ.
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‘ TEMPLATE LAKIN

LAPORAN KINERJA

${mama unitkerja}
Tahun ${tahun}



Kata Pengantar

Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Alleh, Tuban Yang Maha Esa, atas berkat dan
rahmat-Nya $foama usitkerja} berhasil menyelesuikan penyosunan laporan kinerja
tmhun ${tahun)} dengan lepal woktu, Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006
Tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemenntah dan Pernturan Presiden
Nomaor 24 Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemenniah teloh
mengamanatkan kepada setiap instansi pemenntah untuk menyusun laporan kinenja
setiap ahun.

Laporun ini menyajikan informasi Kinerjn atas pencapiian sasarn stritegis/sasann
program /sasaran kegintan beserta indikator kineganya sebugaimana tertuang dalam
Perjanjian Kinerja ${numa_unitkerja} tahun ${tabun). §{nama_unitkerja} pada tahun
Sitahun) menctapkan §|jml_sasaran) sosaean don $Eml indikator) indikator kinerja.
Sccara umum ${nama_unitkega) tclah berhasil mercalisasikan target kinerja yang
ditetpkan dalam perjanjian kinerju

La;mmn Iﬂrm]a ini memberikan gambaran objekuf tentang Kinerja yang dihasilkan
1} pada tahun ${tahun}. Selain itu, tantangan dan permasalahan dalam
pencapaiar kinerjn juga dijabarkan, yang kemudian menjadi scuan dalam menetapkan
strutegi/inovasi kerja kedepannyn.

Semoga laporan kinerin i1 bermanfast sebagai bahan evaluasi perencanaan
progriom/kegiatan  don  wnggaran, perumusian  kebijakan  bidang  pendidikan  dun
kebudayaan serta peningkatan kinerja di ahun mendatang.

Akhir kata, saya ucapkan terima kasith kepadn semua pihak yang teluh membaniu
terselesaikannya laporan kinerja ${nuna unitkenja] pada tahun S{tahbun).

Jember, !w




Ikhtisar Eksekutif

Laporan Kinerja ${nama unitkena} Universitas Jember disusun berdasarkan amanah
dan implementasi Perjanjian Ditjen Dikti Kemdikbudnstek dengan Rektor tahun 2021
vang mengacy pada Indikator Kinerja Utama schagnimans tertuang  dalam
Kepmendikbud Nomor 3/M/2021 tentang Indikator Kinerji Utama PIN dan LLDIKTI
di Kementerian Pendidikan dan Kebudavoan, Tahun 2022 menyajikan tngkat
pencapaian 4 (empat) sasaran dengan 10 (sepulub) indikitor Kinerjn sebaguimana
ditetapkan dalam Peganjian Kinerja tahun 2022 dan TKU unit ketja vang diatur dalam
Rencans Strategis Bismis UNEJ. Tingkat ketercapaian sasaran dan indikator kinerjn
lebih detail diuraikan pada BAB I Lapormn ini. Pencapaian kinerja dan pelaksanaan
anggaran dittmjukkan scbagaimana berikut :

Realisasi dani sasaran dan TKU yang telah dilaksanakan :




Beberapa permasalahankendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target antari

liain

Id

Upaya yang telah dilakukan untuk mengatasi permasalahan’kendala yang muncul
antara Jain :
l.

Vi

d

dst.



BABI
Pendahuluan

A. Gambaran Umum

Dalam rangka meningkatkan pelaksanaan vang berdayva guna, berhasil guna, bersib dan
bertnpgung jawab, teloh diterbitkan Peraturan Presiden No. 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi (SAKIP). Pelaksanaan lebib lanjut didasarkan
atas Peraturan Menten Pendavagunaan Aparstur Negara dan Reformas) Birokras
Republik Indonesia Nomar 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanpian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi. Akuntabilitas
Kinerja  Instansi  adalah  perwyjudan  kewajiban suatu  mstansi  untuk
mempertunggungjawabkan keberhasilun atau kegagalan pelaksanann visi dan mixi
organisasi dalem mencapai tjuan dan susaran yang telah ditetapkan melaln alit
perianggungiawaban secara periodik.

Untuk mencapai Akuntabilitas Instansi yang baik, S{nama_unitkerjs} dimuntut selalu
melakukan  pembenahun  Kinerja.  Pembenaban  kinerja  diharapkan  mumpu
meningkatkan peran serta fungsi ${nama; unitkejaja yang berupaya mewujudkan Tr
Dharma Perguruan Tinggi. Terwujudnya suastu tstanan yang baik dan skuntabel
merupakan  harapan  sermua pihak.  Berkenan  harapan  tersebut  diperlukan
pengembangan dan penerapan sistem pertanggungiawaban yang tepat, jelas, terukur
legitimate schingga penyelenggaraan dan pembangunan dapat berlangsung secara
berdava guna, berhasil guna, bersih dan bertanggung jawab serta bebas dan korupsi,
kolusi dan nepotisme (KKN). Sejalan dengan pelaksanaan Undang-indang Nomor 28
Tabun 1999 tentang Penyelenggaraan negara vang bersih dan bebas dani korupsi, Kolusi
dan nepotisme, maka diterbitkan Peraturan Presiden No. 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitss  Kinerja  Instansi  (SAKIP).  Sehubungan  dengan  hul
tersebut ${nama_unitkeria} UNEJ diwajibkan untuk menyusun Laporan Kinerja
(LAKIN). Penyusunan LAKIN S${sams unitkejaj UNEJ Tahun 202x yang
dimaksudkan unmk memberikan gambaran terkait pencapaian kinerja tujuan dan
sasamn Satuan Kera/Unit Kerja yang telah ditetapkan dan  diperjanjikan pada
petjanjinn kinega Sanuun Kerja/Unit Kerja




Sinama_unitkerja) merupakan satuan kerja/Unit Pelaksana Tekmis pada Ditjen
Pendidikan Tinggi, Riset, Dan Teknolog:. Scspai dengan peraturan Permendikbud
Nomor 7 Tahun 2023 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Jember,
§{nama_unitkerja} pertama kali dibentuk pada (diisi bulan, thun). § {nama_unitkedn )
dipimpin olelt (Nama pimpingn unit Kegja) dengan jumlah SDM  sebanyak
S{jumish sdm unitkegal. Wilayah  kerjo  ${nama_unitketia}  melingkupi
Sisi_wilayah_kerjan}.

Tabun Sjtwhun] adodsh  moss keperumpinan ${mama pimpinan)  schagu
Sliabatan_pimpinan] ${nama unitkerjn} UNEJ periode S{tabtin_periode] yang
diangkat berdasarkan Keputusan Rektor Nomor ${nomor sk rektor}. Kincna
Sinama_unitkega) dari tahun ke whun terus meningkat, yang dibukukan dengan
dirathnya aRreditasT....oovoviioiirsoimmsnsrssioss

Pada tingkar Nasional, ${nama unitkerja] berhasil meraih beberapa penghargaan

Pada Tahun Akademik Sf{wbun akademik) jumlah mahasiswa  akiif
S (nama unitkega) adalah S{muhasiswn skuf] orang. Penyelenpearsan kegiatan
layanan pendidikan, penelition, dan pengabdian kepadn masyarakat didukung oleh
Tenaga Pendidik  schanyak  S{tenaga pendidik] orang, vang terdin  dan



{tens didik_PNS} dosen PNS dan S{tenags .
PNS. Scharan kualifikas: tenaga pendidik jenjang p-mdld:km doktor (53) mencapa
iprosentase S3) %, magister (S2) schanyak ${prosentase S52)%, scdang dalam
proses mmyc!c:imknn studi (S3) sebanyak ${prosentase._prosesS3°o.

Penyelenggaman tridharma ${nama_ unitkerju] juga didukung secira professional oleh
tenaga kependidikan PNS schanyak ${tenaga kependidikan PNS} orang, dengan
kualifikasi pendidilkan magisier $ {prosentase_magister} %, sarjani
S{prosentase_sarjasa)®e, Spesialis schanyak  ${prosentase spesilis}% sarjuna
muda/Diploma 11l mencapai ${prosentase dlil} %, SLTA S{prosentases slta
selebihnya berpendidikan SLTP/SD sebanyak ${prosentase_slipisd)®s

Dayas dukung sarana prasarana pendidikon padu tahun ${tshust) memadai dengan luss
tanah ${nama_unitkerja) scluas ${luas unitkegajm® Jumlah laboratorium yang
mendukung kegiatan proses tridharma yang dimiliki berjumlah S{lab unitkerjn)
laboratorium. Sarana  dun  prasurana S{nama unitkerid) diantsranya  gedung

3

Berdasarkan Peraturan Menteri Riset, TcknulﬂgL dan Pendidikan Tinggi Nomar 7

memiliki ﬂnﬂ_nniﬂn} Prodi. Jumlah Prodi Hmﬁuﬂm& :sublgmmam
ditunjukkan dalam Tabel ${no_tabel otk)

Tubel $(no_tabel_otk]
Organisasi dan Tata Kerja ${nama_unitkerja}
No | Pro#i | S3 52 | Profesi | 81 | S0 Toal

Dalam menjalankan kegiatan Tridharma, dans yang dikelola $inama unitkera) pada
tahun ${tahun} schesar Rp. §{dana unitkerja) dan kemudian terupdate menjadi Rp.
${dana_update unitkerja} vang dalam pelaksannanya dilakukan dan dijalankan secara
terencana  dan terukur melnlui pemanfaatan teknologr informusi berupa Sistem
Informasi UNEJ dapat diakses meluln laman hapzdsso.unej.ac.id



B. Dasar Hukum
Diasar hukum yang menjadi acuan antara lain :

L

7.

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan
Kinerja Instans: Pemerintah;

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah,

PermenPAN dan RB Nomor 33 Tahun 2014 temang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan kinerjn dan Tuta Cara Reviu Aws Lapomn Kinerja,
Permendikbudnstek Nomor 40 Tahun 2022 tentang Sistemn Akuntabilitas Kmnerja
Instansi Pemerintah di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riser, dan
Teknologi;

Permendikbudnstek Nomor 28 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kena
Kemendikbudristek;

Persturan Rektor Universitas Jember Nomor 04 Talmn 2023 tanggal 15 Februan
2023 1entung Perubaban Atas Pernturun Rektor Universitus Jember Nomor 3 Tahun
2021 Tentang Rencana Strategis Umiversitas Jember Tahun 2020 —2024;

st

C. Tugas dan Fungsi Serta Struktur Organisasi

Tugay

Peraturan Menten Pendidikan, Kebudayaan Riset dan Teknolog, Nomor 7 Tahun 2023
tetituny Orgunisasi dun Tat Kerju Universitas Jember, § [nama unitkerja) mempunyu
Tugeas

“memimpin penyelenggaraan  pendidikan, penelitan, dan  pengabdian  kepada
musyarakal, serta membina pendidik, temaga kependidikan, mahasiswa, dan
hubungannya dengan hngkungan®,

Fungsi

S{ngma unitkerja) Mempunyai fungsi sebaga berikut



Untuk mendukung pelaksanaan wigas dan fungsi sebagwimana diralkan diatas,
disusunlah struktur organisasi dan tata kerja yaitu ${jabatan_pimpinan} schagai
pimpinan, yang dibantu olch §{jsbatan wakil pimpinan). Berikut bagan struktur
organisasi Satuan ${nama. _unitkerja)

D. Isu-isu Strategls Organisasi

Isu Strutegis adalah kondis atan hal yeng harus diperhatikan wtan dikedepankan dalam
perencanaun pembangunan §{nama_ unitkerja) kirena dampaknya vang signifikan bagi
Sinama_umitkera} dengan karakienstik bersifat penuing, mendasar, mendesak,
berjungka menengalvpanjang, dan menentukan pencapatan twjuan di masa yang akan
datang. Isu strategis S{nama_unitkerja} yang akan ditangani pada kurun wakiu 5 (lima)
tahun schagaimana teruang pada Renstra ${nmma_unitkega) periode 202x-202x

---------------------------------

E. Peran Strategis Organisasi
Laporan Kinerja ${numa unitkerja) ini disusun berdusarkan beberapa landasan hukuim
sebagai benkut
I, Peraturan Presiden Nomor 29 Tuhun 2014 1entang Sistem Akuntubilits Kinerja
Instansi (SAKIP),

F"i

Peraturan Menten Pendayagunsan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Penjanjian
Kincerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi;
30 dst..






BAB 11

Perencanaan Kinerja

AL Visi, Misl, Dan Tujuan Strategis Sesuai Renstra

Rencana Strategis (Renstr) ${nama unitkérja) UNEJ merupakan dokumen yvang
disusun melalui proses sistematis dan berkelanjutan serta merupakan penjabaran dan
pada Visi dan Misi Rektor/Dekan yvang werpilih dan erintegrasi dengan potensi sumber
dava alam wyang dimiliki oleh RektooTekan yang bersangkutun, dalam  hal
i S{osma_unitkeja} UNEJ Rencana  Strategis § {nama_umitkegja) UNEJ yang
ditetapkan untuk jangks waktu 5 (lima) tahun yaiu dan tabun 202x sampai dengan
tahun 202x ditetapkan dengan Peraturan Rektor UNE) ${Perittrin. Rekior Nomor..,
tabun_tentang renstra). Penctapan jungka wokiu § tabun tersebut dihubungkan dengan
pola pertanggungjawaban Rektor/Dekan terkait dengan penctapan / Kebijakan hahwa
Rencana Strategis Sinama unitkerja) UNE) dibuat pads musa jabatannys, dengan
demikian akuntabilitas penyelenggaraan kinena akan menjadi akuntabel.

S{jabatan_pimpinan}. Selanjuinya, Renstra ${nama_unitkerga} UNEJ tersebut akan
dijebarkan kedalam Rencana Kerja ${jabatan pimpinan) UNEJ vang merupakan
dokumen  perencanaan untuk  periode 1 (satu)  tahun Rencana
Kerge  S{nama unitkergs] UNES memuat program dan kegintan  prioritas yang
diusulkan untuk diliksanuikan pada sotu tshun mendatang

Sesuai Renstra Periode Tahun 20wx-20xx, ${nama snitkerda) menclupkan visi dan
misi sebagai berikut:

Vi
dinsfikent dalam hensuk infografis)



Untuk mewujudkan Visi ${nama_unitkerja) UNEJ Tahun 20xx-20xx tersebut diatas
dilaksanakan Misi scbagal berikut:

Misi

1.

d

-

dut.

Rencana Kinerja Jangka Menengah : (Mutriks Renstra Unit Kerja 2022-2024)
Sesuai dengan Peraturan Rektor Universitas Jember Nomor 04 Tahun 2023 tanggal 15
Februari 2023 wentang Perubahun Atos Peraturan Rektor Universitas Jember Nomor 3
Tahun 2021 Tentmng Rencana Strategis Universitas Jember Tabun 2020-2024,
S{nama_unitkerja} menctupkan sasaran, indikator dan target selama lima tahun sebagai
berkut

Tujuan Strategis :

Tujuan sdalah sesuatu yang akan dicapai atzu dihssilkan dalam jongka waktu | (satu)
sampai 5 (lima) tabun, Tujuan ditetapkan dengan mengacu kepada pernyataan visi dan
misi serta didasarkan pada 1su-1su dan analisa strategis. Sasaran adalah hasil yang akan
dicapw secarn nyata oleh instansi dalam ramusan yang lebih spesifik, terukur, dalum
kurun waktu vang lebib pendek dan wijuan. Sasaran diupayakan untuk daput dicapai
dalam kurun waktu tahunan secara berkesinambungan sejalan dengan tyjuan yang telah
ditetapkan, Tujuan strategns sebagai berikut :

i
Z
3 dan



B. Perjanjion Kinerja

Schagai upaya untk mewujudkan kinerjn yang sudah ditetapkan dalam Rencana
Strategis tahun 2020-2024 UNE] merwmuskan kinerja yang dicapai di tahun 20, dan
dituangknn dalum Perjanjian Kinerja. Perjanjian kinerja dapat direvisi atau disesuaikan
dalam hal terjadi kondisi sebagai berikut :

Tabel Sino_tabel_perjunjian_kinerja)
Perjanjian Kinerja §{numa_uitkeria)

Dalam rangka pencapaian kinerja yang telah ditetapkan, dilaksanakan program dan
kegiatan scsuai dengan Perjanjian Kinema yang telah ditetapkan. Benkut rincian
program dan kegiatan § {nama_unitkerja] -

Program dan Krlt-tm IM_M
Kinerja Anggaran

Perjangian Kinerjn dapat direvisi atau dicesusikan dalum hal terjadi kondisi sebagai

benkut:

| Terjads pergannian atan mutasi pejabat

2. Perubahan dalomi strategi vang mempengaruhi pencapaian, tujuan dan sasuran
(perubghan program, kegiatan dan alokas unggaran)

3. Perubaban prioritas atau asumsi vang berakibat secarn significant dalam proses
pencapainn tujuan din sasaran

Pada tnggal §{unggal perabshin_kinerja) bulan ${bulan_perubshan_kinera) uibun

S {tahun_perubahan_kinerja) dilaksanakan Perubuhan Perjunjian Kinerja Tahun 20mx

dikarenakan ... Selip{lil point 1 s.d. 3)




C. Rencana Anggaran

Anggaran merupakan suatu rencana yang disusun secara sistematis, yang meliputi
scluruh kegiatan perguruan tinggi yang dinyatakan dalam satuan kevangan, dan berlaku
untuk jangka wakiu yang akan datang. Rencana yang disusun meliputi usulan program
dan kegiatan Tridharma Perguruan Tinggl yang diikutl usulan anggaran schagai
penunjangnya. Tahap penganggaran menjadi sangat penting Karena anggaran yang
tidak berorientasi puda kinerjn perguruan tingg: dapat menggagalkan perencanaan yang
sudah disusun. Schinggn anggaran merupakan managerial plan for action untuk
memfasilitas: (crcapainya tujuan pergunian tinggi.

Dalam penyusunan anggaran, ditetapkan sustu pagu anggaran unfuk kegiaan
pelayangn Tridharma. Pagu merupakan batasan nilai anggarun maksimum yung
diperkenankan untuk divsulkan olech umit kena. Penectopan pagu anggarn ini
dimaksudkan untuk efektifitas dan efisiensi pemanfastan sumber dana yang tersedia
dalam menunjung kelancaran tugas pokok dan fungsi setinp unit kega: Selsin ita, pagu
Jugn digunakan untuk menentukan prioritas kegintan serta alokasi dana padie kegutan
pengembangan aktivitas vang penting dan diperfukan,

Secara substantif, Rencana Anggaran §{nama_unitkera}

Tabel ${no_tabel_rencana_aloknsi_anggaran)
Rencana Alokasi Anggaran §{nama_ mitkeri

_Rp. -
zlﬁu-m.—;m

Tabel ${no_tabel Pagu Anggaran
Pagu Angparan §{nama_unitkerja) setelah Revisi

Na. Kode Kegl




Rencana Alokasi Anggaran Per-Jenis Belanja Awal ${nama_unitkerja}
No. | Kode | Kegiutan Totul Anggarun
Belinja Barang (52) ro. S R )
Relania Mol (33) Rp §{rencana_alokasi $3)
Tabel §{no_tabel_rencana_slokasi_anggaran_per_jenis_kegiatan_awal)

Rencana Alokasi Anggaran Per-Jenls Keglatan Awal § {nama_unitkerjn}
Belanya Barang (52) ®p ${rencana_alokasi 52}
Belnnja Modal (£3) si 53}

Rencana Alokasi Anggaran Per-Jenis Kegiatan Awal §{nums onitkerja}

Na. E:i' Jenis Kegiatan Anggaran Total Anggaran
Peningkatan Kualitas dan Rp
Kapasitas Perguruan Tings} md_wﬂ-
| Kegamn ... Rp. § (rencana_alokasi_jk}
3, dst Rp $(rencana_ slokasi ik}

Dalam prakicknya penyusunan Rencana Anggaran, idealnya sast proses perencanian
penganggaran haruslah memperhatikan kaidah-kaidah penganggaran yang baik dan

tepal. Selungga perencanaan dan pelaksanaannya bisa selaras dan optimal. Namun
dalam tahun berjalan, kemungkinan terjadinyn perubahan atau penetapan kebijnkan
misalnya penghematan anggaran, pengalihan kebutuhun atsu belanja, vang akhirnya
melatwrbelakangi munculnya revisi anggaran. Ada beberapa hal yang menjudi tujuan
dilpkukannya revisi anggarn, antara loin




|. Antisipasi terhadap perubahan kondisi dalam pelaksanaan anggaran dan perubahan

kebutuhan.

Mempercepat pencapaian Kinerja unit kerja.

3. Meningkatkan efektivitas, kualitas belanja, dan optimalisasi penggunaan anggaran
vang terbatas.

ra

Perubahan alokasi anggaran sebagmi akibat adanya revisi sebagaimana tabel berikut ;

No. | Kade Jenis Kegiufan Anggaran Tutal Anggaran




BAB I
Akuntabilitas Kinerja

Akuntabilitas kinena adalah kewajiban untuk menjawab dan perorangan. badan hukum
atau pimpinan kolektif secara transparan mengenal keberhasilan atau kegagalan dalam
melaksanakan misi organisasi kepada  pihak-pihak  vang berwenang menenma
pelaporan akuntabilitas/pemberi amanah. ${nama unitkerja) Kena UNE! sclaku
pengemban amuanah musvarakat meluksanakan k::wu_uhnn berskuntabilitas melalui
penyajian Laporan Akuntabilias Kinerja ${numa_unitkerjs

ketentuan yang diamanatkan dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi (SAKIP) dan Peraturan Menten Negara

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 33 Tahun 2004
tentang Petunjuk Teknis Perjanjion Kinern, Pelaporan Kinerja don Tata Cara Reviu
utus Laporan Kinerja Instansi. Laporun tersebut memberkan gambarun peniliian
tingkat pencapaian target masing-masing indikator tujuen dan sassmn strategis yang
ditetapkan dalam dokumen Renstra Tahun &{ulin: okumen_re dan Perjunjian
Kinerja Tahun S{tahun petja kinerja). Sesuai d-r:rtgan kelentuan  terscbut,
pengukuran kinerja digunakan untuk menilar keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan
kegintan scsuai dengan program, sasardn yang ditetapkan untuk mewujudkan Visi dan
Misi S{numa_unitkerja) UNFEJ

Pengukuran kinerja digunakan untuk memin keberhusilun dan kegagalan pelaksansan
Kegidlan sesual dengan  program, sasaran vang (elah ditetapkan dalam rangka
mewujudkan misi dan visi instansi. Pengukuran kinerja dilaksanakan sesual dengan
Peraturan Menteri Negara Pendayagunasn Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinega, Pelaporan Kinerja
dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kmerja Instansi. Capaian indikator kinena utuma

(TK1T) diperolch berdasarkan pengukuran atas mdikator kinerjanys masing-masing,
sedangkan capaian kinera tyuan/sasiran diperoleh berdasarkan pengukuran atas
indikator kinerja tujuan/sasaran strategis, cara penyimpulan hasil pengukuran kinena
pencapaan tujuan/sasaran strategis dilakukan dengan mettibunt capaian rata-rafa atas
capatan indikator Kinerja tujuan/sasiran.



A. Capaian Kinerja
A.l. Capaign Kinerja berdasarkan Permendikbud Nomor 3/M/2021
Scsuai perjanjian kinerja tabun 20xx, ${nama_unitkerja} menctapkan 4 (empal) sasiran
dengan 10 (sepuluh) indikator kinerja sesuai Permendikbud Nomor 3/M/2021 dan
{nama_unitkera] yang diatur dalam Rencana Strategis Bisnis UNEJ.
Dalam upaya menjaga kreativitas, imovasi dan konsistensi segenap civitas akademika
S{nama unitkerja) dalam mengimplementasikan Renstra 20mx-20xx. diperfukan
indikator kinerja utama untuk mengukur tingkat keberhasilan pelaksanaan kegiatan,
Menurut Keputusan Menten Pendidikan, Kebudaysan, Riset dan Teknologi Nomor
3IM/2021 tentang Indikator Kinerja Utama (IKU) Perguruan Tinggi Negeri dan
Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kemendikbudristek Dikti, Indikator Kinerja
Utama adalah ukuran Kinena baru bagi perguruan tinggi untuk mewujudkan perguruan
tngpi vang adaptif dengan berbasis Tusran lebih konkret. Penctapan indikator kinetja
didesarkun pada sasarn strategis dan tyjuan Renstra sccara SMART (specifie,
measurahle, achievable relevant, and nme-hound).
Secars ringkas capatan kinerja ${nama unitkerja) tabun ${tahun} dapat dilihat dalam
tabel. Persentase capatan merupakan perbandingan antara realisast dan target yang telah
ditentukan. Capaian tohun ${tahun] diharapkan mampu memenuhi mrgﬁ yang telah

ditctapkan dalam Rencana Stratcgis Bisnis Tahun §{tabun_rencana struteg A5}
Tabel ${no_tabel_iku unitketja whun|
Indikator Kinerja Utama
' Persentuse lulusan S1 dan Siturpet | & (realiss| ${persentess éa
b i | DA yang berhua o | e B S
pendidikan tinggi | mendapat pekerjzan; melanjution Merju) el

sivdi; mian menjadi wireswasta
Persentase mahasiswa S| dan
DDA yany menghabido
puling sedikin 20 (dun paiuh) sks
i lunr kampas, atay meraih
prestasd paling resdah tingkat
siasionl
|2 Meninghatnys Penentuse dissn ying

kualitas dowen berkegistun i dharmms di karmprs

pendidikan tnggi lain, d Q5100 berdussrkun bidung
ibmu (8100 by sabjoct], bekierji
sehagm proktisi & dunta imddusin,
aliny membing mabasiswe yang




Indikator

Target  Realismi

berhanil meruth prestuss peling
rendah tmgkat massonal dalam §
{Hmad Tahun Terakhis

Penueniuse dosen tepap
berkualifikas akademik S3;
memiliki scetifik
kompetens!/profes yang diakud
oleh miduatr] dun ditnis kerju; i

| profexiondl, dotia industrn. atan

berrasin]l diiri Malivngahl pralktis

dunia kema

Jumbah kelwean penelitinn den
| pengabidian kepuda masyorakint
| winz berhasil menedapal rekognis
| mtemasional atan diterapkan oleh
rtisyiaraknl por jumlih dosen

13. Meninpkatnya
kuadstas kurkolum
idan pemhelajemn

| Porsentase progrum studt 51 dan
| D4DEDI yamy metlaksanukan
kerpa sama denpan mitr

Persentise mats kuliah 51 dan

| DDA yang menggunakion

| metode pembelajarin pemecahan
kaists (case mothod) stau
pembelajuran kelompok berbasis
preyek (Leam-based prajeet)
schag scbaginn bobot evaluas
Persentase program siudi 81 din
| D4DIDE yang memilik

| akreditan wiau sertifilat

| micmansional yang diakal

| perreringal.

4 Mesinjgkatnyi Liti

kelola Sauwm Kerjn | . | stes Pelaksaman REA-K/L Satker
i imgkongm Dﬂ;tﬂ mifimal KO

Pendidiban Tingg

Ruﬂ-rnu nilai Kiperja Anggaram

I Rata-ruta predikal SAKIF Satker
i mmm.ml HE

Uraiun penjelasun tabel :
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1. Sasaran Kinerja Utama 1: Meningkatnya Kualitas lulusan pendidikan tinggi
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a,  Indikator Kinerja Utama 1.1 Persentase lulusan S| dan D4/D3/D2 yang berhasil
mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atap menjadi wiraswasta,

${nama_unitkerga) telah melakokan upaya peningkatan capaisn TKU 1.1 dengan
melaksanakan kegiatun sehagnimana berikut.

Perbandingan capaian Kinerja tahun ${tabun} dengan capaan kinega wmhun
sebelumnya atau tahun §{tahun_sebelulmnya) diuraikan pada tabel berikur :

Tabel § {perbundingan_capaian_kinerja}
Perbandingan Capsian Kinerjn Tahun ${tahun)

Stoahun_sehel | o0 $teabam| Renstra ${tahun)

Uraian penjelasan tabel :



Perbandingan realisasi kinerja tahun ${tabun} dengan standar nasional diuraikan
sebigal berikut

Tubel §{perbandingan realisasi kinerja}
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ${tahun}
S{tubiun} Nasional Capaian.

Anulisis pertyebab keberhasilankegagalan atau peringkatan/penurunan kKinerja
serta alternatif solusi yang telah dilakukan dissjikan pada Label berikul:

Tabel §analisis. kinerja}
Analisis Kinerja Tahun ${tahun)
No | Tujuan/ | Indikator | Target | Realisasi | Prosestase | Analisis Solusl
/ Kegagatan | dilakukan

maksimal 5 images per AKU)
b. IKU Persentase muhasiswa 81 dan D4/DID2 yang menghabiskan paling sedikit

20 (dua puluh) SKS di luar kampus; atau merath prestast paling rendah tingkat
fisional.




${nama_unitkerja) clah melakukan upaya peningkatan capaian IKU 1.2 dengan
melaksanakan kegiatan schagaimana berikut:

Perbandingan capaian kinerjn tahun S{tihun} dengnn capaian kinetja tahun
sebelumnya atau tabun ${tahun_sebelumnya} diuraikan pada tabel berikut |

Perbandingan Capalan Kinerja Tahun ${tahun}

Uiraian penjelasan tabel .

Perbandingun realisast kinerja tnhun §{tahun) dengan standar nasional diuraikan
schagai berikut ;

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ${tahun)

Analisis penyebab keberhasitan/kegngalan stau peningkatan/penurunan Kinerja
sertn alternatif solusi vang telah dilukukan disajikan poda tabel berikut:

Tabel ${analisis_kinerja)




No | Twjuan/ | Indikator | Target | Realisadl | Prosentase | Analisis Solusi
\ 94 : ook | yang
| Kegagalan | dilskukan

2. Sasaran Kinerja Utama 2 : Meningkatuva kualitas dosen pendidikan tinggi

=
.
=
"
"

.
"
-
"
&

i Indikator Kinerja Utama 2.1 Persentase dosen yvang berkegiatan tridarma di
kampus lam, di Q5100 berdasarkan bidang tlmu (QS100 by subject), bekerja
sehagai praktisi di dunia industri, atny membina Mahasiswa vang berhasil meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun Terakhis

$ {nama_unitkenia) telah melakukan upaya peningkatan capaian IKU 2.1 dengan
melaksanakan Kegiatan sebagaimana berikut:

Perbandingan capaian kinctja tahun §${tahun} dengan capaian kincrja tahun
schelumnyu st tahun ${tabun-sebelumnys) diuraikan pada tabel berikut |

Tabel § [perbandingan_capaian_kinerja}
Perbandingan Capalan Kinerja Tahun ${tahun}

Capelia Tahun Target Akhir




Uraian penjelasan tabel |

....................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------------

Perbandingan realisas kinerga tahun ${tahun} dengan standar nasional diuraikan
sehagat berikut ©

Tabel §{perbandingan_realisasi kinerja}
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ${tahun}
Ne Indikater Realisasi Tahun Standar PProsestase
Sitahun] Naxinnul Capalan

Analisis penycbab keberhasilan/kegagalan atan peninglkatan/penurunan kinerja
sertin alternatif solusi yang telah dilakukan disajikan pada tabel berikut:

Tabel S{analisis_kinerja}

Analisis Kinerja Tahun ${tahun)
Sasaran |

/ Kegagulan | dilakukan

b. Indikator Kinerja Utama 2.2 Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik 53;
memiliki sertifikal kompetensi/profisi yang diakuai oleh industri dan dunia kerja;
atay bermsal dani kalangan praktisi profesional, dunia industni, atau dunia kerja.



S{namu unitkea) telih melakukan upaya peningkatan capaian IKU 2.2 dengun
melsksanakan kegiatan sebagnimana berikut:

Perbandingan capaian tm:qa tahun .ﬂm; dengan capaian kinerjn tahun

sebelumnya atau tahun a} diuraikan pada tabel berikut @

Perbandingan Capaian Kinerja Tahun M

Uraan penjelasan tabel :

Perbandingan realisasi kinerja tahion Sfhun} dengan standar nasional diuraikan
sebagai berikut ;

Tabel S{pertRRgA TR kioeaA)
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ${tahun)




Analisis penychab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan kincrja
serta alternatif solusi yang telah dilakukan disajikan pada tabel berkut

Tabel S{analisis kinerja}
Analisis Kinerja Tahun ${tahun}

No | Tujuan/ | Indikator | Target | Realisast | Prosentase | Analisls | Solugd
Sasaran | Kinerju Cupalan | Keberhasllan yang

. Indikator Kinerja Utama 2.3 Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh
masyarakat per-jumlah dosen

S${nama umtkerja} telah melakukan upaya peningkatan capaian IKU 2.3 dengan
melaksanakan kegintan schagaimana berikut:

Perbundingan capainn kinerja tuthun S{tabun) dengan cupuian kinetjua tahun
sehelumnya atau tabun ${tabun-sebelumnya) divraikan pada tabel berikut -

Tabel SRGERER SR
Perbandingan Capaian Kinerja Tahun ${tahun}

Tagt | Capian




Uraian penjelasan tabel :

Perbandingun realisas kinerja tahut §{tabn) dengan standar nasional diuraikan
sebagai berikut -

No

Tabel §{perbandingan realisasi_kinerjn)
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ${tahun}
Sttahun} Nasiomal | Capalan

Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau penmgkatan/penurunan kinerja
serta alternatif solusi yang telah dilakukan disajikan pada tabel benkut:

Tabel ${analisis_kinerja}
Analisis Kinerja Tahun ${tahun)

No | Tujusn/ | Indikstor
Sasaran Kinerju

Target | Realisusi | Prosentase
Capaian | Keberhusilan yang

3. Sasaran  Kinerja Utama 3

pembelajaran

Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan




1. Indikwor Kinerja Utama 3.1 Persentase program stadi S1 dan D4/D3D2 vang
melaksanakan kerja sama dengian mitra

${namia_ unitkerja) telah melakukan upava peningkatan capaian IKU 3,1 dengan
melaksanakan kegatan sehagaimana benkut:

Perbandingan capaian hnm]u tahun Sftihlﬂ dmgun capaian kmm]a tahun
schelumnya atau tahun ${tshun:

Tabel §|perba !
Perbandingan Capaian imll:rjl T:hl: S{tahun}

Uraian penjelasan tabel

Perbandingan realisasi kinerya twhun ${tabun) dengan standar nastonal diuraikan
schagai berikut ;

Tabel §{perbandingan_ realisasi_kinerja}
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ${tabun}



b.

Naslonal Capalan

Analisis penyebab keberhasilun/kegagalan arau peningkutan/penumunan kinerja
serta alternatif solusi yang telah dilakukan disajikan pada tabel berikut:

Tabel ${analisis_kinera}
Anafisis Kinerja Tahun ${tahun}
No | Tujuan/ | Indikator | Target | Realisas | Prosentuse | Analis | Solusl

Indikator Kinerja Utama 3.2 Persentase mata kulish 81 dan D4/D3/D2 vang
menggunakan metode pembelajaran peinecahan Kasus (caxe method) atay
pembelajaran kelompok berbasis provek (team-based project) sebagar sebagian

bobot evaluas:,

T IRTER

e

o |'_..j.'1 anary un oot a8y

LT ETRER [ ELTANET DA

|Lim =ty reead

mielaksanakin kegintan sebagaimana benkut:

a} telah melakukan upaya peningkatan capaian IKU 3.2 dengan

Perbandingan capaian kinerja tahun S{tabun] dengan capaian kinerja ahun
sebelumnya atau tahun §{tahun-scbelumnya) diuraikan pada tabel berikut -




Tabel ${perbandingan_capaian_kinerja)
Perbandingan Capalan Kinerja Tahun ${tabun)

Caputan
_ Capatan Capalan Tahun Target Akhis

Target Capaian

Uratan penjelasan tabel :

Perbandingan realisasi kinerja tahun ${tabun} dengan standar nasional diaraikan
sebagai berikut :

Tabel ${perbandingan_realisasi kinerja)
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ${tabun}
No indikater Healisasl Tabun Standar Prosentase
ey ot Capai

Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan stau peningkatan/penurunan Kinerju
seria altemanf solusi yang telah dilakukan disujikan pada tbel berikut:

Tabel S{aiatisa i)
Analisis Kinerja Tahun ${talun)
No | Tujuan/ | indikator | Target | Realisost | Prosentase |  Analisis Sotust




¢. Indikator Kinerja Utama 3.3 Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang
memiliki akreditasi stau sestifikat intemasional yang dinkui pemeriniah.

${nama_umitkerja) telah melakukan upaya pertingkatan capatan IKU 3.3 dengan
melaksanakan kegiatan sehagaimana benkut:

.........................................................................................

........................................................................................

Perhandingan capaian iun:uju whun ${uhun) dengun capuion kinerjs thun
sebelumnyy atuu tshun gmnya) divrmikan pads tabel berikut

Perbandingan Capalan Kinerja Tahun §{tahun}
Tahun Target Akhir
Stiabun) Ronars Sitaban]

Uratisn penjelasan tubel ©

Perbandingan realisasi kinerjs thun ${tabun} dengan siandar nasional dirakan
schagai berikut -

Tabel § {perbandingan_realisasi_kinerjn}
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ${talun}



Ne indtkator Reallsasi Tahun Standar

i

Analisis penyebab keberhasilan'kegagalan atau peningkatan/penurunan kinerja
serta alternatif solusi yang telah dilakukan disajikan pada wbel berikut:

Tabel S{analisis_kinerja}
Analisis Kinerja Tahun ${tahun)
No | Tujoan/ | Iedikator | Target | Realisasi | Prosentase Analisis Solusi
Sasaran | Kinerja Capaian | Keberhasilan yang
| Kegagalan | dilukuksn

4. Sasaran Kegiatan 4 Meningkatnya tata Kelola Satpan Kerja di lingkungan
Ditjen Pendidikan Tinggi

a. Indikator Kegiatan 4 | Raw-rata predikat SAKIP Satker minimal BB
Penilaian SAKIP § [numa wnitkerjn} meliputi 4 komponen yaitu:

KOMPONEN BOBOT
s

-:"I I"',, n.- b -
L4 Jp PENqURLIRIT s
f_-fl*f PEIDE I Kre) 15%




Dengan menggunakan total nilm dar empat Komponen tersebut maka nilai
pencrapan SAKIP di ${pmma unitkega) pada whun ${tahun]  adalsh
Sinilai_sakip] dalam kategori ${grmde kKategori] yaitu Sikategori} | vang
menunjukkan UNEJ secarn  kelembagann dan  dengan  dukungan  sistem
mannjemennya 1élth mampu melakukan pengukuran kinerja secara berkala
dengan sangat baik, dapat mengelola perubahan, berkineria tingw, dan
akuntabel.

S{namy_unitkeda} telah melakukan upaya peningkatian capaian 1K1 4.1 dengan
melaksanakan kegiatan schagaimana benkut:

-----------------------------------------------------------------------------------------

Perbandingan capaian kmc:]n tuhun l;(llllnﬁ dengan capaian kineru whun
sebelumnyu atau tabun §{n maya) diurpikan pada tabel berikut -

Tabel §perbandingan_capaian_kinetja)
Perbundingan Capulan Kinerja Tahun ${tahun}

i Talun Target Akhir

Uraian penjelasun tabel ;

Perbandingan realisasi kinerja tahun S{tahun} dengan standar nasional diuraikan
schagai berikut -

Tabel ${perbundingan_realisasi_kinerja]
Perbandingan Realisasi Kinerja Tabun S{tahun)



No indikatar Realisas! Tahun Standar Prosentase

Analisis penyebab keberhasilankegagalan atou peningkatan/penurunan kinerja
serfa alteratif solusi yang telah dilakukan disajikan pada tabel benkut:

Tabel S{analisis_kincrja}
Analisis Kinerja Tahun ${tahun)

No | Tujuan/ | Indikator | Turget | Realisusi | Prosentase Analisis
Sassran | Kinerjs Capalan | Keberhasilan

Solusi
. ymng
I Kegagalun | dilakukan

. Indikator Kegiatan 4.2 Rata-rata nilo Kinerjn Angpuran atas Pelak<anaan
Rencana Kinerja Anggaran Unit Kerja (Berdasar persenlase serapan) minimal 30
Ratu-rata nilm Kinerja Angguran atas Pelaksanaan Rencana Kinerja Anggaran
$(nmma unitkerja) dihitung dengan mengukur persentase serapan anggiran
terhadap pagu ${nima_snitkera}.

S (nama_unitkerja} welah melakukan upaya peningkatan capaian KU 4.2 dengan
mclaksunukan Kegiatan schagnimang berikut:

Perbandingan capaian kinerja tahun ${tabun] dengan capaian kinerja tahun
sebelumnya atau tahun §{tahun-sebelumnya) diuraikan pada tabel berikut |

Perbandingan Capaian Kinerja Tahun ${tahun}




Iiratan penjclasan tabel :

....................................................................................

Perbandingan realisasi Kinerja tahun ${tabun) dengan standar nasional diuraikan
sebigi berikut :

Tabel S{pesband ekl HeaR)
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ${tahun}
No indikator Realisasi Tahun Standar Prosentase

Analisis penyebab keberhastlan'kegagalan atau peninghatan/penurunan kinetja
scrin alternatif solus: yang iclah dilakukan disajikan pada tabel berikut:

Tabel §{analisis_kinerja}
Analisis Kinerja Tahun ${talun)

No | Tujusn/ | Indikstor | Targer | Reatisadi | Prosentase |  Anadisis Solusi
{ Kegagalan | dilakukan

A.2. Capaian Kinerja berdasarkan Rencana Strategis Bisnis (RSB) UNEJ
Tahun 2020 - 2024
Indikator Kinerja Unit Kerja (Internal)

S{nams_unitkerja} Tabun §{tahun)



(51)

1. Tercapainys Persentuse kuliah
luhasan cendekia | Dharing (non
yuny ehgis prakukum)
bersing & Kuluh
tingkai nasional | Pembukaan Prodi Reulisasi /
dan  lawasit | Program St 7 Target
Asta Tenppurs. 5383
Vokasi hag) prodi I'roh) Realisas /
51 yang wlah 5 Target
ternkreditani A
Jumlah Mlis yang orEng Realisas /
ikut kegiatun _ Targer
Penciptuan Karakier
Unggul, Budaya
Albndemik EALL]
Folaboratil, dan
Kompetitif 4i
Lembga
Pendidikan
trdeks Prestasi L S Beulinas /
Kumulatif lulusan 338 Target
51 :
Wakiu mmggu © Bulan Rl /
lubssan S1 yang ER] Target
Kcterodumn Terwodia/Ty Tersedi Realisam /
kegaton alumni dak r Target
bagi lulusan :
2 Mmingkatuya Jumlah hudul Justal &30 Figani ¢
Triderma | Penclitian Hibah - Targst
bak dari Dosen | Jymiah Peverta orang Reulisasi
AT vang Mengikuti Target
Mahasiswa Hibah Peninghatan L
5;‘“-'“" Lakasi | percepatai Profesos
(FEmnmo Jumilah Profesw Ean Realisasi /
Indusinal)  yang et ’ 50 Target
il Kuahfikasi iy Reulisasi /
Manfiest torhadlap | o inian doen 15 Target
m‘*: %) SVSP2
gustnys Bodays | Dosen bersenifikas | % 294 Realisast /
Kuglitas  dalam  |_pendidic ! Target
Penclition  dan | Jumdah publikasi Juaduil Realisesi/
Publikas Intermistonul LY Target
Nasional  dun | (scopus) _
Internussanal Jumlah HAKI produk Realisasi /
it Targel
3. Tercapwinya Thayn Tamping Mahasiswa Realisas) /
Pernghat Malasiswa Bary H24 Target
Alreditasi (13}
Institisi, Daya Tanpaing Mahusiswi Realieasi /
Program  Swdi | Mahigiswa Haru 147 Target
yang Rak olch (D)
Lembaga Daya Tampuny Mahasisws Reqlisasi /
Akreditas) . : T
Nackwhl,  Adda Mihbsisaa Bury LI e el




{dalom Tahun 2021)

Tenggara dan | Dava Tampung Mahastswa Realisasi/ |
Asia Mahssiswa Baru ™m Target '
(520 dun 53
Paya Tampung Mahiswa | Realisasi /
Muhasivwn Baru 04 Target
(Profesi)
Persentase Prodi §) Persen A Rezulisssi/
dhredditue A s | Tarpet
4. Terwuqudnym himilah Doscn §2 orang 780 Realisam !
Crganicasi | Targst
Taukelols yang | Jymiah Dosen 53 orEng Realisas /
Transparan  dan 5 Target
Almintabie]

[ 5. Meninghatnya Jumnlah Keglatan Kegiutan/ta | Realisasi
Kierjakama Kerpkama [T+ T Target
Internusionil ltermusiotial |
Palam Kegatan | (dalam Tabun 2021) | |
Trdarma Jumilih Milrs Plitri [Realisusi / Targee

Kerasuma Adcirmafas ¥ |
Internpsional - |

Sasaran Strategis | @ Tercapainya lolosan cendekin vang eksis bersaing di

tingkal nasional dan Kawasan Asia Tenggara

1. Indikator Kinena : Persentase kuliah Daring (mon praktikum)

2 Indikator Kinenja | Pembukasn Program Studi 82/83

Sasaran Strategis 2 : Meningkatnya Karva Tridarma bailk dari Dosen maupun
Muahasiswa Spesifik Lokasi (Pertanisn Industrial) vang Memiliki Manfaat
terhadap Masyarakat dan Lingkungan;Menguatnva Budava Kualitas dalam
Penclitian dun Publikasl Nusional dan Internasional.

1. Indikator Kinerju : Jumlah Judul Penelitian Hibah



B. Realisasi Anggaran

B.1. Capaian Anggaran

Pagu anggarin S{nsma_unitkeja}  dalam DIPA whun  S{tabun, scbesur
Sipagt unitkerja) Duari pagu anggaran tersebut berhasil direalisasikan sebesar
S{rcalisasi_unitkerja) dengaun persentase daya seTap schesar
S{prosentuse realisusi usitkerjn). Pagu schesar tersebut di atas digunakan untuk
membiavai pencapaian 4 (empat) sasaran dengan 10 (sepulub) indikator kinerja vang
mendukung program kementerian dan universitas serta capaiun anggaran dan kegistan
indikator ${nama_unitkerja} Berikut nncian penverapan anggaran pada masing-
masing sasaran/indikator kinerja.

B.2. Efisiensi Anggaran

Pada twhun S{tshunj, S{m_um berhasil melakukan cfisiens: unggarn
sebesar ${cfisiensi_at itkerja}. Anggaran hasil efisiensi digunakan untuk
melaksanakan kegiatan- kegjal.&n yang lebih priontas seperti (uratkan keguitan yang
dilaksanakan das hasil efigsiensi anggaran).

No Alokoust Pagu Awal Alokasi Pagn setelab Rovisd Efistensi

Ll

P n xx |

C. Inovasi, Pengharguan, dan Program Crosscutting/Collaborative
C.1. Inovasi

Pada tahun ${tahun}. ${nama_unitkega} melakukan inovasi schagai berikut:



Inovasi.....

-Ih-'w-lll'-.i
g

C.1. Penghargaan
Pada tabun S{tahun), ${nema_unitkena) mendapatkan penghargaan

|. penghargaan.....
2.

. W

4. dst

C3. Program Crosscutting /Collaborative
Puda  whun  Sf{mbun).  ${nama_unitkerja) melakukan  program
crosscutting/collahorative noma program crasseudting /collaborative. uraikan :
. Pihak-pihak vang berkaitan padn progrom crasscutting ‘collaborative
2 Uraikan peran satker dan pihak-pihak yang terkait pada program crosscutting

collaborofmve tersebil

3. Dampak dari program crosscutting / collahorative
4 Bukn Mol (o sean Mou)




BAB IV
Penutup

Pada whun ${shuny, ${nama_unitkerja) teioh melaksanakan seluruh kegiatan unmuk
mendukung  pencapaian  targel  yang  ditetapkon.  Hasil  capaimn  kinerja
Sinamu_unitkerga) sccara umum dapat disimpulkan telah mencapal sasaran yang
ditetspkan berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun ${tahun} vang ditandatangan: antara
Menteri  Pendidikan dan  Kebudaysan, Riset, dan Teknologn  dengan
e ™

Indikator kinerjn merupakan salah satu instrumen manajemen kinerja dalam mencapm
tujtian dan sasaran strategis menuju terwujudnya visi dun misi  S{nsma_unitienjn},
sedangkan kinerja keuangan merupakan indikator dan sisi manajemen pengelolian
anggaran uniuk pencapaian program/kegiatan, berikut pencupainn kinerja (IKU) dan
Kinerjs Keusngun, Pencapsian indikator kinerja dan keuangan scbagaimuna berikut @

5 ey

Dari husil evaluasi kinerja, beberapa hal yang petlu mendapat perhation antarg luin

fed

4. dst

ke depan antars lain -

4. dst

Pencapaian  kinerjn  distns merupakan  wujud  simergl  seluruh jajoran
§{namn_unitkerga) dalam menghadupi  berbagai tantangan i tabun  20%% yang
merupakan musa transisi dan kondisi pandemi tahun sebelumnys. Namun demikian,
upuya penyempurnaan dun perbiikan indikator kinetja harus terus dilakukan melalul




penetapan indikator kinerja vang lebih terukur, berkualitas. dan memiliki target
vang menantang. Sedangkan Total pagu anggaran yang diperfanggungjawabkan
schesar Rp xxxootxxx, - (xxx rupiah), dan pago anggaran ferschut berhasil
dircalisasikan sebesar Rp XXX XXXX¥X.- (xXx mupiah) awu persentase daya scrop
anggaran schesar ${% dayaserap}¥.

Pelaksanaun  Perjanjian  Kinerja (PK) dalam  perjalanannya  juga menghadapi
permasalahan-permasalahan untuk mencapu trget yang ditetapkin, disntarunya

L]

L]

L]

o

L]

s isEssmiimidesirripsassraaviissisnanemrsmnnnal

Perbaikan-perbaikan untuk pencapaian susaran meningkatken kinerja dan organisas

vang gkan dilakukun di tahun mendatang

o Menindaklanjuti Rekomendasi Hasil Evaluasi SAKIP tabun sebelumnya, schagai
acuan perbakan

1111111111111111111111111111111111111111111

LAKIN ${pama unitkera) tahun 20%% ini diharapkan dapat memberikan informasi
yang komprehensif dan transparan atas capaian kinerju dan strategi organisas: dalam
menghadap  tantangan mendatang, Laporan i juga diharapkan menjadi bahan
evalunsi dalam meningkatkan capuian kinerje S{nama_unitkerja) schingga berdampak
positif dulam menggernkkan proses Tridharma Perguruan Tinggi di Universitas
Kampus Pancasila untuk Indonesin Maju yang produkuf, kompetinf, dan inklusif



FORMAT CHECK LIST REVIU

FORMULIR

CHECKLIST REVIU LAKIN ${namy unitkerja) 20xx

No

Permyataan

Checklist

- Keterangun |

Format

2

Laporan Kinerja (LAKIN/LK]j) telah
menampilkan data penting Umit kerja.

. Luporan Kinerja (LAKIN/LKj) (telah

menyajikan informasi wrget kinerja.
Laporan Kinega (LAKIN/LK}) telah
menyapkin  cupaian  kinerjn vang
memadai

Telah menyajikan dengan lampiran yang
mendukung informasi pada badan laporan
Teluh menyajikan upaya perbaikan ke
depan

Telah menyajikan akuntabilitas keuangan

|

Mekunis
mc

penyusun
an

)

(LAKIN/LK])) disusun olch Unit Kerja
yang memihki tugas fungs untuk u
Informasi  yang  disumpaikan  dafam
(LAKIN/LK)) telah didukung dengan data
yang memadai

Telah terdapat mekanisme penyampaian
data dan informas: dan Unit Kena ke umit
penyusun (LAKIN/LK))

Telah ditctapkan penanggung  jawab
pengumpulan  data/informasi i sctiap
Unit Kerja

Data/informasi kinerjs vang disampaikan
dulam (LAKIN/LKj) telsh diyukini
keandalannyn

Analisis’penjelasan dulam (LAKIN/LK))
telah diketahui oleh Unit Kerja terkait
(LAKIN'LE]) bukan merupakan
gubunigan partisasi dari dibawahnya.

Substansi

Tujuan/sasaran dalam (LAKIN/LK)) telah

sesuai  dengan (ujuan/sasaran  dalam
perjanjian kinerja

Tujuan/sasaran dalam (LAKIN/LK)) telah
selaras dengan rencana strategis

Jika butir 1 dan 2 jawabannys tidak,
mika terdapat penjelasan yang memadai




No

Permyaisan

Checklist

Keterangan

8.

9.

Tujuan/sasarn dalam (LAKIN/LK))

telah sesum dengan wjuan/sasaran dalam
Indikator Kinena

Tujuan/sasaran dalam (LAKIN/LK]) telah
sesuni  denpgan mjuan/sasaran  dalam
Indikator Kinerja Utama

Jika butir 4 dan 3 juwabannya tdak, maka
terdapat penjelssan yang memadai

Teluh terdapat perbandingan daty kinerja
dengan whun laly, standar nasional dan
schagainya yang bermanfaat

TKIT dan 1K telsh cukup mengukur
fujuan/ sasarmn

Jika "tidak” teluh terdapat penjelusan yang
memada

10, IKU dan IK telah SMART

Jember,
Tim Revin

----------------------------------




FORMAT PERNYATAAN TELAH DIREVIU

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS JEMBER

Jalim Kalrmumtan 37 Kampus Bumi Tegal Bote Kotk Pos |59 Jember 68121
Telp. (033 1) 330224, 531147, 136870, 337422, 139029 Fax. (073)) 139029

Laman www.ungjas 1d
PERNYATAAN TELAH DIREVIU OLEH TIM REVIU
§{nama_unitkero) UNTVERSITAS JEMBER

Tahun Anggaran 20xx

Kami telah mereviu Laporan Kinerja (LAKIN) ${nama_unitkerja) Universitas Jember
untuk tahun anggaran 20xx sesuai Pedoman Reviu atas Laporan Kinerja (LAKIN).
Substunsi informasi yang dimuat dalam Laporan Kinerja menjadi tanggung jawab
manajemen ${nama_unitkerjaj Universitas Jember.

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telab disajikan
secara akurat, handal, dan vahd.

Berdasarkon revin Kami, c...oooonnnniiiinennnenee e NN
cortoh. : tdak terdiput kondisi amu hal-hal yang menimbulicnn perbeduan  dalam
meyakini kehandalan infoemasi yaog disaiikan di dalam faporan kineoa ini.)

Mengetahu,
Tim Reviu | Pimpinan Unit Kerja
NIT NIP

Tim Reviu 2

NIP

*) Sesuai permenpan No. 53 Tahun 2014



