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RINGKASAN
EKSEKUTIF

Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) Universitas Jember (UNEJ) Tahun Anggaran 2025 sebagai
Badan Layanan Umum disusun agar dapat mewujudkan cita-cita dan misi pendidikan yang
diantaranya adalah untuk menjaga, menyelaraskan dan mewujudkan cita-cita Universitas
Jember dan misi pendidikan tinggi; mengembangkan perencanaan yang bertahap, sistematis
dan terukur sebagai acuan pengembangan yang lebih terarah dan berkualitas. RBA UNEJ Tahun
2025 merupakan tahun pertama pelaksanaan RSB UNEJ periode 2025-2029, yang saat ini
sedang dalam proses penyusunan. RBA UNEJ Tahun 2025 disusun dalam rangka persiapan UNEJ
berstatus PTNBH yang ditargetkan dapat diperoleh di tahun 2025. Pada bulan Oktober 2024
Kemendikbudristek dipecah menjadi tiga kementerian, dan mulai tahun 2025 Universitas
berada dibawah Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi (Kemdiktisaintek). Visi
Kemdiktisaintek sesuai arah kebijakan Pendidikan Tinggi adalah Terwujudnya keberdayaan
perguruan tinggi yang bertanggungjawab dengan tata kelola yang baik untuk bertumbuh dan
berdampak, meningkatnya kemampuan riset dan pengembangan sampai hilirisasi bernilai
tambah, serta berfungsi sains dan teknologi untuk mempercepat transformasi sosio-ekologi dan
ekonomi yang berkelanjutan. Saat ini Rencana Strategis Bisnis UNEJ periode 2025-2029 sedang
dalam proses penyusunan. Selaras dengan visi Kemdiktisaintek dan Arah Pengembangan
Universitas (APU) UNEJ, program UNEJ tahun 2025 diarahkan dalam rangka pencapaian
Universitas Kelas Dunia yang Mandiri (Autonomous World Class University). Dengan demikian
Visi UNEJ 2025-2029 yang saat ini sedang dirancang adalah sebagai Perguruan Tinggi terkemuka
dalam inovasi pertanian industrial berkelanjutan yang bereputasi internasional. Dalam rangka
peningkatan tata Kelola yang mandiri, ditargetkan di tahun 2025 UNEJ memperoleh status
PTNBH.

Pada tahun 2023, capaian kinerja yang terdiri dari 8 indikator kinerja layanan dan dua indicator
kinerja anggaran, secara keseluruhan telah mencapai target tahun 2023. Bahkan beberapa
indicator kinerja melampaui target tahun 2023 yang cukup signifikan. Namun demikian terdapat
satu indicator kinerja yang belum mencapai target yaitu IKU 1 Persentase lulusan S1 dan
Diploma yang berhasil memiliki pekerjaan, melanjutkan studi, atau menjadi wiraswasta. Hal ini
dikarenakan tidak seluruh alumni tahun 2022 mengisi tracer study, serta data yang diperoleh
belum seluruhnya valid. Berikut capaian perjanjian kinerja Rektor UNEJ dengan
Mendikbudristek tahun 2023.
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Gambar 1. Capaian IKU UNEJ Tahun 2023

Pada tahun 2025, capaian kinerja layanan ditargetkan semakin realistis mempertimbangkan
realisasi di tahun 2023 dan realisasi tahun berjalan 2024 serta faktor internal dan eksternal BLU.
Target capaian kinerja layanan UNEJ tahun 2025 diasumsikan sama dengan target kinerja tahun
2024 yang terdiri dari 8 indikator kinerja layanan yaitu: 1) indikator kesiapan kerja lulusan
ditargetkan 60%; 2) indikator mahasiswa berkegiatan di luar kampus ditargetkan 33,64%; 3)
dosen berkegiatan di luar kampus 30%; 4) peningkatan kualifikasi dosen 21,89%; 5) rasio
penerapan riset dosen 0,63 hasil penelitian per jumlah dosen; 6) rasio kemitraan program studi
1,38; 7) pembelajaran dalam kelas menggunakan case-method atau team-based project
ditargetkan 47,43%, dan akreditasi internasional prodi ditargetkan 13,80%. Untuk indikator
kinerja tata kelola yaitu: 1) rata-rata predikat SAKIP ditargetkan memperoleh predikat A; 2)
indikator rata-rata nilai kinerja anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L ditargetkan memperoleh
nilai 85; dan persentase fakultas membangun ZI ditargetkan 50%. Dalam pencapaian target
kinerja layanan tahun 2025 tersebut, direncanakan akan didukung dengan ketersediaan
anggaran Rp 643.856.392.000,- yang bersumber dari pendapatan PNBP/BLU dan Rupiah Murni.

Target pendapatan PNBP tahun 2023 sebesar Rp 320.000.000.000,- dan penerimaan Rupiah
Murni ditargetkan sebesar Rp 429.645.537.000,-. Realisasi pendapatan PNBP tahun 2023 telah
mencapai Rp 437.188.541.001,- atau mencapai 136% dari target. Sedangkan realisasi RM di
tahun 2023 sebesar Rp 426.157.018.321,- atau mencapai 99% dari target. Pendapatan PNBP
BLU tahun 2024 ditargetkan sebesar Rp 414.408.000.000,- dan per November 2024 realisasinya
mencapai Rp 420.518.723.416,- atau mencapai 102% dari target. Pendapatan Rupiah Murni
(RM) tahun 2024 ditargetkan Rp 353.814.816.000,- dan per November telah terealisasi Rp
284.524.860.438,- atau mencapai 80,42% dari target.

Pendapatan PNBP tahun 2025 ditargetkan sebesar Rp 415.000.000.000,- dan proyeksi
penerimaan Rupiah Murni tahun 2025 sebesar Rp 302.645.746.000,-. Besaran penerimaan RM
tersebut terdiri dari penerimaan belanja gaji dan tunjangan (belanja pegawai) dan belanja
operasional dan pemeliharaan perkantoran, belum mempertimbangan penerimaan BOPTN.
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Pendapatan PNBP BLU

Realisasi 2023

Target 2024

Tabel 1. Target Pendapatan UNEJ Tahun 2025

Realisasi
per Nov 2024

Target 2025

Layanan Utama

412.471.533.153

388.908.000.000

393.822.052.724

406.453.080.000

|
Pengelolaan Kas

4.339.886.583

5.000.000.000

6.742.702.684

1
3.546.920.000

Optimalisasi Aset Tetap dan

Kerjasama

20.377.121.265

20.500.000.000

19.953.968.008

5.000.000.000

Total Pendapatan PNBP BLU

437.188.541.001

335.166.358.000

420.518.723.416

1
415.000.000.000

Pagu anggaran belanja tahun 2023

sebesar Rp 851.389.991.000,- terdiri Gambar 1. Proyeksi Belanja UNE] Tahun 2025

dari anggaran sumber dana PNBP/BLU 900 (dalam Milyar Rupiah)
sebesar Rp 421.744.454.000,- dan 800
sumber Rupiah Murni (RM) sebesar Rp 700
429.645.537.000,.  Total  realisasi 600 L 426 e

anggaran tahun 2023 sebesar Rp ¢
844.441.122.327,- atau  mencapai ,,

274
99,18% dari pagu RM. Realisasi belanja .
RM sebesar Rp 426.157.018.321,- atau 500 422 418 i 70
mencapai 99,18% dari target RM . 100
Sedangkan realisasi belanja PNBP .

sebesar Rp 418.284.104.006 atau Pagu2023  Realisasi2023  Pagu 2024 Pagu 2025
terserap 99,18% dari pagu PNBP tahun = PNBP = RM
2023.

Pagu anggaran tahun 2024 sebesar Rp 762.218.140.000,- yang terdiri dari pagu RM sebesar Rp
353.814.816.000 dan pagu PNBP sebesar Rp 408.403.324.000,-. Serapan belanja per November
tahun 2024 sebesar Rp 573.253.230.732,- atau terserap 75,21%. Serapan belanja PNBP sebesar
Rp 288.728.370.294,- atau terserap 70,70% dari pagu PNBP tahun 2024. Sedangkan serapan
belanja RM sebesar Rp 284.524.860.438,- atau terserap 80,24% dari pagu RM tahun 2024.

Belanja tahun 2025 diproyeksikan sebesar Rp 643.856.392.000,-yang terdiri dari sumber dana
PNBP/BLU sebesar Rp 369.938.350.000,- dan Rupiah Murni sebesar Rp 273.918.042.000,-.
Proyeksi belanja tahun 2025 tersebut terdiri dari belanja pegawai sebesar Rp 187.002.996.000,-
, belanja barang sebesar Rp 370.953.405.000,- dan belanja modal Rp 85.900.000.000,-.

Penyiapan Rencana Bisnis Anggaran didasarkan pada Struktur Organisasi dan Tata Kerja terbaru
yaitu Peraturan Mendikbud Ristek Nomor 7 Tahun 2023 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Universitas Jember. Hal ini berimplikasi pada restrukturisasi dan munculnya organ-organ baru
dalam tata kelembagaan, serta penggabungan unit-unit kerja dengan tujuan agar kinerja lebih
efisien. Langkah konkrit institusi menerapkan PK-BLU menunjukkan komitmen dan kesiapan
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segenap warga kampus Universitas Jember untuk mengimplementasikannya. Ukuran
keberhasilan dan pencapaian setiap tahap efektivitas program dan kegiatan dapat diikuti
dengan target dan pencapaian indikator kinerja yang ditetapkan setiap tahunnya.

Asumsi-asumsi penting yang digunakan dalam penyusunan rencana bisnis dan anggaran PTN
BLU adalah Asumsi mikro UNEJ yang berkaitan dengan kebijakan akuntansi sesuai dengan
standar akuntansi yang berlaku, subsidi yang masih diterima dari pemerintah, asumsi tarif,
asumsi  volume pelayanan dan pengembangan pelayanan baru. Selain itu juga
mempertimbangan indikator ekonomi makro berupa Pertumbuhan Ekonomi; Laju Inflasi; Nilai
Tukar rupiah; tingkat bunga deposito dan tingkat bunga pinjaman.

Penyusunan perencanaan dan anggaran UNEJ tahun 2025 mempertahankan kualitas dan
kuantitasnya dengan melakukan upaya-upaya produktivitas, efisiensi, inovasi dan
keselarasan/kesesuaian pada kinerja UNEJ tahun 2025. Upaya produktivitas yang akan
dilakukan di tahun 2025 adalah peningkatan kompetensi SDM tenaga kependidikan,
optimalisasi pemanfaatan Sarpras UNEJ yang produktif, hilirisasi produk penelitian, peningkatan
jumlah mahasiswa yang dilayani, serta peningkatan kualitas layanan tridharma. Upaya efisiensi
yang akan dilakukan di tahun 2025 adalah penyusunan anggaran berdasarkan analisis risiko
dalam rangka pencapaian kinerja tahun 2025, efisiensi belanja SDM, dan efisiensi belanja
operasional perkantoran. Upaya pengembangan inovasi terutama yang berkaitan dengan
teknologi informasi dan optimalisasi aset pendukung pembelajaran akan terus dikembangkan.

Penggunaan Kinerja pada RBA UNEJ tahun 2025 selaras dengan sasaran strategis Ditjen
Diktiristek. Saat ini RSB UNEJ periode 2025-2029 sedang dalam proses penyusunan sesuai
dengan arah kebijakan Pendidikan Tinggi. Dalam rangka mencapai sasaran-sasaran strategis
2025-2029, Arah Kebijakan Pendidikan Tinggi disusun dalam menghadapi tantangan strategis
Bangsa Indonesia yaitu perubahan iklim, perlambatan ekonomi global, disrupsi kecerdasan
buatan, ancaman pandemic baru, serta terbatasnya waktu waktu bonus demografi. Untuk
menjawab tantangan tersebut maka disusunlah 8 Asta Cita, 8 Program Hasil Terbaik Cepat, 17
Program Prioritas. Misi Presiden dan Wakil Presiden dalam Asta Cita yang berkaitan dengan
Pendidikan Tinggi adalah misi 4 Memperkuat pembangunan sumber daya manusia (SDM), sains,
teknologi, pendidikan, kesehatan, prestasi olahraga, kesetaraan gender, serta penguatan peran
perempuan, pemuda, dan penyandang disabilitas. Untuk Program Hasil Terbaik Cepat,
Pendidikan Tinggi mendukung pada program 3 yaitu Mencetak dan meningkatkan produktivitas
lahan pertanian dengan lumbung pangan desa, daerah, dan nasional. Program prioritas yang
berkaitan dengan Pendidikan Tinggi adalah Program 8 Penguatan pendidikan, sains dan
teknologi, serta digitalisasi; Program 10 Penguatan kesetaraan gender dan perlindungan hak
perempuan, anak, serta penyandang disabilitas; dan Program 15 Melanjutkan hilirisasi dan
industrialisasi berbasiskan sumber daya alam (SDA) dan maritim untuk membuka lapangan kerja
yang seluasluasnya dalam mewujudkan keadilan ekonomi.
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BAB |
J PENDAHULUAN

1. Gambaran Umum

Universitas Jember, salah satu perguruan tinggi yang diselenggarakan pemerintah terletak
di kota Jember bagian tenggara Provinsi Jawa Timur. Kota Jember berada pada daerah
landai di antara area pegunungan Argopuro, Ijen dan Raung yang dikelilingi perkebunan
kopi, kakau, tembakau dan tebu. Dalam kawasan hijau dan ramah lingkungan dan
ketenangan inilah, Universitas melaksanakan kegiatan tridarmanya dan secara optimal
memberikan peran dan kontribusinya dalam menyiapkan sumber daya unggul dan berdaya
saing.

Universitas Jember lahir merupakan hasil dari tiga orang inisiator dr. R. Achmad, R. Th.
Soengedi, M. Soerachman dan Bupati Jember saat itu R. Soedjarwo berupaya mengusulkan
perubahan status perguruan tinggi swasta Universitas Tawang Alun (Unita) menjadi
universitas berstatus negeri. Upaya ini berhasil dilakukan pada tahun 1963, Unita berubah
statusnya menjadi Universitas Brawidjaja yang berkedudukan di Jember. Dua fakultas
sebagai cabang Universitas Brawijaya Malang yaitu Fakultas Hukum dan Fakultas
Pertanian, sedangkan Fakultas [lmu Pendidikan, Sosial dan Politik, dan Fakultas
Kedokteran berdiri sendiri di Jember.

Keputusan Menteri PTIP Nomor 151 Tahun 1964 tanggal 9 November 1964. Pada saat
berdiri UNE] memiliki 5 (lima) fakultas. Perkembangan selanjutnya, berdasarkan
Keputusan Rektor Universitas Negeri Jember Nomor: 583/UA/12/1965 tanggal 31
Desember 1965, Fakultas Ekonomi dan Sastra yang berada di Banyuwangi dipindahkan ke
Jember.

Pada awal tahun 1968, berdasarkan Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Nomor
161 Tahun 1967, terhitung 1 Januari 1968 IKIP Malang cabang Jember diintegrasikan ke
Universitas Negeri Jember, sehingga UNE] memiliki enam fakultas, yaitu (1) Fakultas
Hukum, (2) Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, (3) Fakultas Pertanian, (4) Fakultas
Ekonomi, (5) Fakultas Sastra, dan (6) Fakultas [Imu Pendidikan.

Universitas Jember berkembang seiring dengan pertambahan usianya, perkembangan
tidak hanya dalam konteks substansi tridharma, namun juga kelembagaannya. Dari tahun
ke tahun perkembangan tersebut ditandai dengan bertambahnya ukuran kelembagaan,
besarnya kontribusi dan manfaatnya bagi masyarakat Jawa Timur. Diawali dari tahun 1963
sampai dengan 2020, beberapa milestone yang dapat merepresentasikan perkembangan
Universitas Jember.
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Tabel 1.1. Milestone Perkembangan Universitas Jember

Perubahan status Universitas Tawang Alun menjadi Universitas Brawidjaja (UNBRA) cabang

1963 Jember
Terbangunnya Ekstensi Universitas Negeri Djember (UNED) dengan perubahan statusnya dari
1964 . ; e
Universitas Brawidjaja Cabang Jember.
1970 Penataan ke dalam dari politisasi kampus, untuk mengajar, meneliti dan mengabdi. Pendirian
LPPM, Unej memasuki wilayah kampus baru di Tegalboto secara bertahap
Pengintegrasian kampus dalam satu lingkungan kampus Tegalboto, dan pengubahan UNED
1982 o
menjadi UNE]
1990 Pengenalan sistem perencanaan sebagai dasar pengembangan institusi, keseimbangan
fakultas eksakta dan sosial, dan terwujudnya budaya sekolah bagi staf akademik
1996 Pengembangan kampus modern dan menetapkan cita-cita “Karya Rinaras Ambuka Budi

Gapura Mangesthi Aruming Bawana”

2000 Pengembangan bidang Ilmu-ilmu Kesehatan

2004 Pengembangan manajemen mutu

UNE] mendapatkan nilai B pada Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) yang ditetapkan

2008 melalui Keputusan BAN-PT Nomor: 053/BAN-PT/Ak-1/Inst/IV/2008

2010 UPT, Fakultas dan Lembaga mengembangkan layanan berbasis ISO

UNE] mendapatkan predikat Bintang Dua dari institusi Times Higher Education Supplement-

2011 Quacquarelli Symonds (THES-QS)

2013 UNE] mendapatkan MDGs Award untuk pemberdayaan petani kopi di desa Mulyorejo

Peningkatan kapasitas dan akses pendidikan tinggi bagi masyarakat dalam jenjang pendidikan

2014 Sarjana dan Pascasarjana

UNE] mendapatkan nilai A pada Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) yang ditetapkan

2015 melalui Keputusan BAN-PT Nomor: 710/SK/BAN-PT/Akred/PT/ VII/2015

2016 Pengembangan unggulan Bioteknologi pada bidang pertanian dan kesehatan

2018 Pengembangan Universitas Jember Kampus Bondowoso dan Kampus Lumajang

2019 Pengembangan Universitas Jember Kampus Pasuruan

Penetapan UNE] pada Kemendikbud sebagai Instansi Pemerintah yang menerapkan Pola
2020 Pengelolaan Keuangan BLU melalui Keputusan Menteri Keuangan RI Nomor
582/KMK.05/2020

Universitas Jember memperoleh Akreditasi Unggul sesuai SK BAN-PT Nomor: 1962 /SK/BAN-

2022 | pr/AKKP/PT/X1/2022

Universitas Jember sebagai bagian integral dari Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan
Teknologi memiliki peran dan tugas untuk mengelaborasi dan mewujudkan misi dan
sasaran strategis pendidikan tinggi yang ditetapkan. Saat ini, institusi telah mampu
memberikan layanan pendidikan tinggi bagi masyarakat khususnya Jawa Timur, dengan
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menyelenggarakan Program Diploma, Program Sarjana, Profesi, Program Magister dan
Program Doktor. Kemampuan di bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
juga turut berkembang, serta kehadiran guru besar dan staf akademik berkualifikasi Doktor
telah menjadi motor penggerak kegiatan. Beberapa keberhasilan baik dari sisi hibah
maupun produk sudah mulai ditunjukkan. Dalam mendukung peningkatan pendapatan
BLU Universitas Jember, selain melaksanakan kegiatan tridharma Universitas jember juga
memiliki divisi-divisi usaha bisnis.

Kinerja pelaksanaan tridarma perguruan tinggi dari tahun ke tahun meningkat, disertai
animo calon mahasiswa yang juga meningkat. Institusi juga memperluas akses mahasiswa
dengan membuka program-program studi baru. Jumlah mahasiswa yang meningkat
diimbangi dengan bertambahnya sarana dan prasarana kegiatan akademik, jalan, gedung,
ruang kuliah, laboratorium, perpustakaan dan lainnya. Proses pelaksanaan kegiatan
akademik cukup memadai yang didukung dengan sarana IT/multimedia, serta dipandu
dengan standar operasional kegiatan akademik, baik secara manual maupun terintegrasi
dalam sistem informasi akademik.

Akselerasi perkembangan institusi dengan tantangan dan peluang yang sangat besar,
memerlukan ruang gerak organisasi yang lebih lentur. Hal ini telah ditempuh UNE]
melalui penerapan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (PK BLU). Posisi UNE]
pada tahun 2020 sebagai starting point untuk mewujudkan cita-cita Karya Rinaras Ambuka
Budi Gapura Mangesthi Aruming Bawana yang dituangkan ke dalam naskah Rencana
Strategis Bisnis Universitas Jember 2020-2024. Fokus perencanaan pada peningkatan
layanan tridarma melalui karya inovatif tridarma dalam tingkat global dan menerapkan
otonomi perguruan tinggi secara utuh. Selanjutnya hingga 2028, UNE] akan lebih diarahkan
pada tercapainya “Research and Autonomous University toward World Class University”.

2. Visi dan Misi BLU UNEJ

Pengembangan Universitas Jember dengan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
didasari pada cita-cita institusi yaitu Karya Rinaras Ambuka Budi Gapura Mangesthi
Aruming Bawana yang artinya tekad Universitas Jember untuk menata diri selalu bekerja
selaras, serasi dan seimbang yang dilandasi iman dan tagwa untuk menerima dan
mengembangkan iptek, menghasilkan sarjana yang sujana sebagai manusia seutuhnya yang
pengabdiannya selalu membawa keharuman bangsa dan negara, kemakmuran,
kesejahteraan, dan perdamaian umat manusia. Fokus pada perencanaan dan peningkatan
layanan tridarma melalui karya inovatif tridarma di tingkat global dengan menerapkan
otonomi perguruan tinggi secara utuh.

Visi Kemendiktisaintek adalah terwujudnya keberdayaan perguruan tinggi yang
bertanggungjawab dengan tata Kelola yang baik untuk bertumbuh dan berdampak,
emningkatnya kemampuan riset dan pengembangan sampai hilirisasi bernilai tambah,
serta berfungsinya sains dan teknologi untuk mempercepat transformasi sosio-ekologi dan
ekonomi yang berkelanjutan. Sejalan dengan visi tersebut, saat ini UNE] sedang dalam
proses merumuskan Rencana Strategis Bisnis UNE] untuk periode 2025-2029. Tahun 2025
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