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KATA PENGANTAR

Undang-undang RI Nomor 17 tahun 2003 tentang Keuangan Negara dan
Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2025 tentang Anggaran Pendapatan dan
Belanja Megara Tahun Anggaran 2026, secara tegas menyebutkan bahwa
Menteri/Pimpinan Lembaga sebagal Pengguna Anggaran/Barang mempunyai
fugas antara [ain menyusun dan menyampaikan laporan  keuangan
Kementenan/Lembaga yang dipimpinnya. Oleh sebab itu, Universitas Jember
sebagai salah satu entitas pelaporan berkewajiban menyelenggarakan akuniansi
dan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara dengan menyusun laporan keuangan berupa Laporan Realisasi
Anggaran, Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih (LP-SAL), Neraca, Laporan
Operasional, Laporan Arus Kas, Laporan Perubahan Ekuitas, dan Catatan atas
Laporan Keuangan (CalLK).

Penyusunan Laporan Keuangan Universitas Jember mengacu pada
Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi
Pemerintahan dan kaidah-kaidah Pengelolaan Keuangan yang Sehat dalam
Pemerintahan, Laporan Keuangan ini telah disusun dan disajikan dengan basis
akrual sehingga akan mampu menyajikan informasi keuangan yang transparan,
akurat, dan akuntabel.

Diharapkan Laporan Keuangan Semester | Tahun 2026 (Unaudited) ini dapat
memberikan informasi yang berguna kepada para pengguna laporan khususnya
sebagal pertanggungjawaban yang memenuhi prinsip akuntabiitas dan
transparansi pengelolaan keuangan negara pada Universitas Jember. Di samping
itu, laporan keuangan ini juga dimaksudkan untuk memberikan informasi kepada
manajemen dalam pengambilan keputusan dalam usaha untuk mewujudkan tata
kelola pemerintahan yang baik (good ance}.

o

e wan Taruna, M. Eng., IPM
MNIP 196910051994021001



PERNYATAAN TELAH DIREVIU
LAPORAN KEUANGAN SEMESTER | TAHUN 2026 (UNAUDITED)
UNIVERSITAS JEMBER

Kami telah mereviu Laporan Keuangan Semester | Tahun 2026 (Unaudited)
Universitas Jember berupa Neraca per tanggal 30 Juni 2026, Laporan Realisasi
Anggaran, Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih, Laporan Operasional,
Laporan Arus Kas, Laporan Perubahan Ekuitas, dan Catatan atas Laporan
Keuangan (CalLK) untuk periode yang berakhir pada tanggal tersebut. Semua
informasi yang dimuat dalam laporan keuangan adalah merupakan penyajian
manajemen Universitas Jember.

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas mengenai akurasi,
keandalan, dan keabsahan informasi, serta kesesuaian pengakuan, pengukuran,
dan pelaporan transaksi dengan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP). Reviu
mempunyai ruang lingkup yang jauh lebih sempit dibandingkan dengan lingkup
audit yang bertujuan untuk menyatakan pendapat atas laporan keuangan secara
keseluruhan. Oleh karena itu, kami tidak memberi pendapat semacam itu.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat perbedaan yang menjadikan kami yakin
bahwa laporan keuangan yang kami sebutkan di atas disajikan sesuai dengan
Undang- Undang MNomor 17 tahun 2003 tentang Keuangan Negara, Peraturan
Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan, dan
peraturan perundang-undangan lain yang terkait.

ggber, 23 Juli 2026
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PERNYATAAN TANGGUNGJAWAB

Kuasa Pengguna Anggaran
Universitas Jember

Laporan Keuangan Universitas Jember yang terdiri atas: (a) Laporan Realisasi Anggaran,
{b) Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih, (c) Neraca, {d) Laporan Operasional,
{e) Laporan Arus Kas, (f) Laporan Perubahan Ekuitas, dan (g) Catatan atas Laporan
Kezuangan (CalK) Periode Samastar | Tahun 2026 (Unaudited] sebagaimana terlampir,
adalah merupakan tanggungjawab kami,

Laporan Keuangan tersebut telah disusun berdasarkan sistem pengandalian intemal yang
memadai, dan isinya telah menyajikan informasi pelaksanaan anggaran dan posisi keuangan
sacara fayak sesuai dengan Standar Akuntansi Pemerintahan,

——

7 lwan Taruna, M.Eng., IPM
NIP 156510051954021001
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Ringkasan
Laporan
Realisasi
Anggaran

Ringkasan
Laporan
Perubahan
Saldo
Anggaran
Lebih (LP SAL)

Ringkasan
Neraca

RINGKASAN LAPORAN KEUANGAN

Laporan Keuangan Universitas Jember Semester | Tahun 2026
(Unaudited) ini telah disusun dan disajikan sesuai dengan Peraturan
Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi
Pemerintahan (SAP) dan berdasarkan kaidah-kaidah pengelolaan
keuangan yang sehat di lingkungan pemerintahan. Laporan Keuangan ini

meliputi:

Laporan Realisasi Anggaran menggambarkan perbandingan antara
anggaran dengan realisasinya, yang mencakup unsur-unsur pendapatan

dan belanja selama periode 1 Januari 2026 sampai dengan 30 Juni 2026.

Realisasi Pendapatan Negara dan Hibah untuk periode yang berakhir
pada 30 Juni 2026 adalah sebesar Rp185.199.891.294 atau mencapai
44 .55 persen dari estimasi pendapatannya sebesar Rp415.688.350.000.

Realisasi Belanja untuk periode yang berakhir pada 30 Juni 2026 adalah
sebesar Rp247.987.408.613 atau mencapai 34,45 persen dari alokasi
anggaran sebesar Rp719.855.282.000.

Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih (LP SAL) menyajikan informasi
kenaikan atau penurunan Saldo Anggaran Lebih selama tahun pelaporan
dibandingkan dengan tahun sebelumnya. Laporan Perubahan Saldo
Anggaran Lebih terdiri atas SAL awal, SiLPA/SIKPA, Koreksi, dan SAL
akhir.

SAL awal untuk periode yang berakhir pada 30 Juni 2026 adalah sebesar
Rp326.860.449.921 ditambah dengan Sisa Lebih/Kurang Pembiayaan
Anggaran (SILPA/SIKPA) sebesar Rp(62.787.517.319), ditambah dengan
Penyesuaian Transaksi BLU dengan BUN sebesar Rp153.862.446.819
dan lain-lain sebesar RpO, sehingga Saldo Anggaran Lebih Akhir per 30
Juni 2026 adalah sebesar Rp417.935.379.421.

Neraca menggambarkan posisi keuangan entitas mengenai Aset,
Kewajiban, dan Ekuitas pada 30 Juni 2026.

Nilai Aset per 30 Juni 2026 dicatat dan disajikan sebesar
Rp5.736.673.533.415 vyang terdiri atas: Aset Lancar sebesar

Ringkasan Laporan Keuangan
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Universitas Jember

139.03.693424

Ringkasan LO

Ringkasan
Laporan Arus
Kas

Rp420.930.892.618, Aset Tetap (netto) sebesar Rp5.310.109.167.334
dan Aset Lainnya (netto) sebesar Rp5.633.473.463.

Nilai Kewajiban dan Ekuitas per 30 Juni 2026 masing-masing sebesar
Rp18.499.028.309 dan Rp5.718.174.505.106.

Laporan Operasional menyajikan berbagai unsur pendapatan-LO, beban,
surplus/defisit dari operasi, surplus/defisit dari kegiatan non operasional,
surplus/defisit sebelum pos luar biasa, pos luar biasa, dan surplus/defisit-

LO, yang diperlukan untuk penyajian yang wajar.

Pendapatan Operasional sampai dengan periode yang berakhir pada
30 Juni 2026 adalah sebesar Rp338.683.111.099, sedangkan Beban
Operasional sebesar Rp311.992.373.332, sehingga terdapat suplus dari
Kegiatan Operasional sebesar Rp26.690.737.767, dan surplus Kegiatan
Non Operasional sebesar Rp141.728.340 sehingga entitas mengalami
Surplus-LO sebesar Rp26.832.466.107.

Laporan Arus Kas pada BLU menyajikan informasi mengenai sumber,
penggunaan, serta perubahan kas dan setara kas selama periode
1 Januari 2026 sampai dengan 30 Juni 2026. Arus masuk dan keluar kas
diklasifikasikan berdasarkan aktivitas operasi, investasi, pendanaan, dan

transitoris.

Arus Masuk Kas dari Aktivitas Operasi sebesar Rp339.251.686.309
dikurangi Arus Keluar Kas sebesar Rp(241.265.197.836), sehingga Arus
Kas Bersih dari Aktivitas Operasi adalah sebesar Rp97.986.488.473.

Arus Masuk Kas dari Aktivitas Investasi sebesar Rp0O dikurangi Arus Keluar
Kas sebesar Rp(6.911.558.973), sehingga Arus Kas Bersih dari Aktivitas
Investasi adalah sebesar Rp(6.911.558.973)

Arus Masuk Kas dari Aktivitas Transitoris sebesar Rp520.206.290
dikurangi Arus Keluar Kas sebesar Rp(61.000.000), sehingga Arus Kas
Bersih dari Aktivitas Transitoris adalah sebesar Rp459.206.290.

Sehingga terdapat Kenaikan Kas sebesar Rp91.534.135.790 ditambah
dengan Saldo Awal Kas sebesar Rp326.921.449.921 dan Koreksi Saldo
Kas sebesar RpO, sehingga Saldo Akhir Kas menjadi sebesar
Rp418.455.585.711.

Ringkasan Laporan Keuangan




Laporan Keuangan Semester I Tahun 2026 (Unaudited)

Universitas Jember

139.03.693424

Ringkasan
Laporan
Perubahan
Ekuitas

Catatan atas
Laporan
Keuangan

Laporan Perubahan Ekuitas menyajikan informasi kenaikan atau
penurunan ekuitas tahun pelaporan dibandingkan dengan tahun
sebelumnya. Ekuitas Awal pada tanggal 1 Januari 2026 adalah sebesar
Rp5.691.321.642.765, ditambah Surplus-LO sebesar Rp26.832.466.107.
dan ditambah dengan Koreksi yang Menambah/Mengurangi Ekuitas
sebesar Rp20.396.234 serta transaksi antar entitas sebesar RpO,
sehingga terdapat kenaikan Ekuitas sebesar Rp26.852.862.341 dan
Ekuitas  Akhir entitas per 30 Juni 2026 adalah sebesar
Rp5.718.174.505.106

Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK) menyajikan informasi tentang
penjelasan atau daftar terinci atau analisis atas nilai suatu pos yang
disajikan dalam Laporan Realisasi Anggaran, Laporan Perubahan Saldo
Anggaran Lebih, Neraca, Laporan Operasional, Laporan Arus Kas, dan
Laporan Perubahan Ekuitas dengan Pagu Anggaran Rp719.855.282.000
dan terealisasi sebesar Rp247.987.408.613. Termasuk pula dalam CalLK
adalah penyajian informasi yang diharuskan dan dianjurkan oleh Standar
Akuntansi Pemerintahan serta pengungkapan-pengungkapan lainnya

yang diperlukan untuk penyajian yang wajar atas laporan keuangan.

Dalam penyajian Laporan Realisasi Anggaran untuk periode yang berakhir
sampai dengan tanggal 30 Juni 2026 disusun dan disajikan berdasarkan
basis kas. Sedangkan Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih
(LPSAL), Neraca, Laporan Operasional, Laporan Arus Kas, dan Laporan
Perubahan Ekuitas periode Semester | Tahun 2026 (Unaudited) disusun

dan disajikan dengan menggunakan basis akrual.

Ringkasan Laporan Keuangan
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|. LAPORAN REALISASI ANGGARAN

UNIVERSITAS JEMBER
LAPORAN REALISASI ANGGARAN
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 30 JUNI 2026 DAN 2025

30 JUNI 2026 % 30 JUNI 2025

thd Angg

REALISASI REALISASI

ANGGARAN

URAIAN CATATAN
PENDAPATAN
Penerimaan Negara Bukan Pajak B.1
Pendapatan BLU B.1.1

BELANJA
Belanja Pegawai
Belanja Barang
Belanja Modal
JUMLAH BELANJA

Pendapatan PNBP Lainnya
JUMLAH PENDAPATAN

B.2
B.2.1
B.2.2
B.2.3

415.688.350.000
0
415.688.350.000

226.780.036.000
410.395.240.000

82.680.006.000
719.855.282.000

185.010.543.098
189.348.196
185.199.891.294

137.704.227.525
103.371.622.115

6.911.558.973
247.987.408.613

44,51

60,72

2519
8,36

161.207.308.032
186.619.630
161.393.927.662

112.759.562.165
108.269.475.761

3.944.382.496
224.973.420.422

SURPLUS / (DEFISIT) B.3
JUMLAH SILPA/(SIKPA)

(62.787.517.319)
(62.787.517.319)

(63.579.492.760)
(63.579.492.760)

Laporan Realisasi Anggaran




Laporan Keuangan Semester I Tahun 2026 (Unaudited)

Universitas Jember
139.03.693424

-I“-'- -

. LAPORAN PERUBAHAN SALDO ANGGARAN LEBIH

UNIVERSITAS JEMBER

LAPORAN PERUBAHAN SALDO ANGGARAN LEBIH

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 30 JUNI 2026 DAN 2025

URAIAN

SALDO ANGGARAN LEBIH (SAL AWAL)
Penggunaan SAL
SUB TOTAL

SISA LEBIH/KURANG PEMBIAYAAN
ANGGARAN (SILPA/SIKPA)

Penyesuaian SILPA/SIKPA
Penyesuaian Transaksi BLU dengan BUN
Pendapatan Alokasi APBN
Penyetoran PNBP ke Kas Negara
Penyetoran Surplus BLU ke Kas Negara
Pengembalian Pendapatan BLU TAYL

Transaksi antar BLU

SISA LEBIH/KURANG PEMBIAYAAN
ANGGARAN (SILPA/SIKPA) Setelah
Penyesuaian

SUB TOTAL

Koreksi Kesalahan Pembukuan Tahun
Sebelumnya

Lain-lain

SALDO ANGGARAN LEBIH AKHIR

CATATAN

C1

C5

30 JUNI 2026

326.860.449.921
0
326.860.449.921

(62.787.517.319)

153.862.446.819
154.051.795.015
(189.348.196)

0
0
0

91.074.929.500

417.935.379.421

0

417.935.379.421

(Dalam Rupiah)

30 JUNI 2025

=l © o

(63.579.492.760)

131.892.867.682
132.079.487.312
(186.619.630

~

o o o

68.313.374.922

68.313.374.922

0

242.616.548.506
310.929.923.428

Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih
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UNIVERSITAS JEMBER
NERACA
PER 30 JUNI 2026 DAN 31 DESEMBER 2025

URAIAN

CATATAN

30 JUNI 2026

[ll. NERACA

31 DESEMBER 2025

ASET
ASET LANCAR
Kas di Bendahara Pengeluaran
Kas Lainnya dan Setara Kas
Kas pada Badan Layanan Umum
Investasi Jangka Pendek- Badan Layanan Umum
Pendapatan yang Masih Harus Diterima
Piutang Bukan Pajak
Piutang dari kegiatan Operasional Badan Layanan Umum
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang dari
Kegiatan Operasional BLU
Persediaan

Jumlah Aset Lancar

D.1
D.1.1
D.1.2
D.1.3
D.1.4
D.1.5
D.1.6
D.1.7

D.1.8

D.1.9

300.000.000

520.206.290

282.935.379.421

135.000.000.000
0

6.300

1.333.062.000

(6.665.310)

848.903.917
420.930.892.618

0
61.000.000
191.860.449.921
135.000.000.000
196.356.224

0
1.816.482.500

(27.279.995)

1.162.661.274
330.069.669.924

ASET TETAP
Tanah
Peralatan dan Mesin
Gedung dan Bangunan
Jalan, Irigasi dan Jaringan
Aset Tetap Lainnya
Konstruksi Dalam Pengerjaan
Akumulasi Penyusutan

Jumlah Aset Tetap

D.2
D.2.1

D.2.2
D.2.3
D.2.4
D.2.5
D.2.6
D.2.7

3.996.782.554.798
1.010.815.539.737
1.176.165.748.480
125.469.288.876
23.237.817.360
13.448.479.990
(1.035.810.261.907)

5.310.109.167.334

3.996.782.554.798
1.002.568.889.861
1.174.426.226.654
125.074.144.476
23.237.817.360
13.289.649.370
(978.470.512.368)

5.356.908.770.151

ASET LAINNYA
Aset Tak Berwujud
Dana Yang Dibatasi Penggunaannya
Aset Lain-lain

Akumulasi Penyusutan/Amortisasi Aset Lainnya

Jumlah Aset Lainnya

JUMLAH ASET

D.3
D.3.1
D.3.2
D.3.3
D.3.4

11.580.921.928

0
12.898.258.715

(18.845.707.180)

5.633.473.463

5.736.673.533.415

11.439.771.928
632.331.510
12.898.258.715

(18.618.404.893)

6.351.957.260

5.693.330.397.335

KEWAJIBAN
KEWAJIBAN JANGKA PENDEK
Utang kepada Pihak Ketiga
Utang Yang Belum Ditagihkan
Pendapatan Diterima Dimuka
Uang Muka dari KPPN
Jumlah Kew ajiban Jangka Pendek

JUMLAH KEWAJIBAN

D.4
D.4.1
D.4.2
D.4.3
D.4.4

15.516.018.585
1.858.731.891
824.277.833
300.000.000
18.499.028.309

18.499.028.309

882.787.027
0
1.125.967.543
0
2.008.754.570

2.008.754.570

EKUITAS
Ekuitas
JUMLAH EKUITAS
JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS

D.5

5.718.174.505.106
5.718.174.505.106

5.736.673.533.415

5.691.321.642.765
5.691.321.642.765

5.693.330.397.335



Laporan Keuangan Semester I Tahun 2026 (Unaudited)

Universitas Jember
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IV. LAPORAN OPERASIONAL

UNIVERSITAS JEMBER

LAPORAN OPERASIONAL
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 30 JUNI 2026 DAN 2025

URAIAN

KEGIATAN OPERASIONAL
Pendapatan Operasional
Pendapatan Alokasi APBN
Pendapatan Jasa Layanan dari Masyarakat
Pendapatan Jasa Layanan dari Entitas Lain
Pendapatan Hasil Kerja Sama BLU
Pendapatan BLU Lainnya

JUMLAH PENDAPATAN OPERASIONAL

BEBAN OPERASIONAL
Beban Pegawai
Beban Persediaan
Beban Barang dan Jasa
Beban Pemeliharaan
Beban Perjalanan Dinas
Beban Penyusutan dan Amortisasi
JUMLAH BEBAN OPERASIONAL

SURPLUS/(DEFISIT) DARI KEGIATAN OPERASIONAL

CATATAN

E.1
E.l1
E1.1.1
E.1.1.2
E.1.13
E.1.1.4
E.1.1.5

E.1.2
El.21
E.1.2.2
E.1.23
E1.24
E.1.2.5
E.1.2.6

30 JUNI 2026

154.051.795.015
172.083.323.276
11.319.000
8.076.458.960
4.460.214.848
338.683.111.099

211.804.806.423
1.648.177.546
30.848.432.756
7.210.470.762
2.913.652.470
57.566.833.375
311.992.373.332
26.690.737.767

(Dalam Rupiah)
30 JUNI 2025

132.079.487.312
146.905.396.383
9.368.800
1.486.995.152
10.229.801.985
290.711.049.632

182.742.617.617
286.015.195
41.956.161.194
5.281.662.137
1.381.605.768
351.235.073
231.999.296.984
58.711.752.648

KEGIATAN NON OPERASIONAL
SURPLUS/(DEFISIT) PELEPASAN ASET NON LANCAR
Pendapatan Pelepasan Aset
Beban Pelepasan Aset

Jumlah Surplus/(Defisit) Pelepasan Aset Non Lancar
SURPLUS/(DEFISIT) KEGIATAN NON OPERASIONAL LAINNYA
Pendapatan dari Kegiatan Non Operasional Lainnya
Beban dari Kegiatan Non Operasional Lainnya

Jumlah Surplus/(Defisit) dari Kegiatan Non Operasional
Lainnya

SURPLUS/(DEFISIT) DARI KEGIATAN NON OPERASIONAL

SURPLUS/DEFISIT - LO

E.2

E.2.1
E.2.2

331.644.496
(189.916.156)

141.728.340

141.728.340

26.832.466.107

Laporan Operasional

1.879.083.894
(186.619.630)

1.692.464.264

1.692.464.264

60.404.216.912
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V. LAPORAN ARUS KAS

UNIVERSITAS JEMBER
LAPORAN ARUS KAS
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 30 JUNI 2026 DA

URAIAN CATATAN 30 JUNI 2026

N 2025

30 JUNI 2025

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
Arus Masuk Kas
Arus Keluar Kas

ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS OPERASI

339.251.686.309
241.265.197.836

97.986.488.473

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Arus Masuk Kas
Arus Keluar Kas

ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS INVESTASI

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

293.473.414.974
221.215.657.556

72.257.757.418

Arus Masuk Kas 0

Arus Keluar Kas 0
ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN 0]
ARUS KAS DARI AKTIVITAS TRANSITORIS

Arus Masuk Kas 520.206.290

Arus Keluar Kas 61.000.000

(160.500.000)

68.152.874.922

ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS TRANSITORIS F.3 459.206.290
KENAIKAN/PENURUNAN KAS 91.534.135.790
Penyesuaian atas Selisih Kurs 0
Saldo Awal Kas 326.921.449.921
Koreksi Saldo Kas F.4 0
SALDO AKHIR KAS F.5 418.455.585.711

Rincian Saldo Akhir Kas :

Saldo Akhir Kas pada BLU 282.935.379.421
Saldo Akhir Kas Lainnya dan Setara Kas 520.206.290
Investasi Jangka Pendek BLU 135.000.000.000
Saldo Akhir Dana Kelolaan BLU 0
Saldo Akhir Kas BLU yang Dibatasi Penggunaannya 0

JUMLAH RINCIAN SALDO

418.455.585.711

Rincian Lainnya Pos Kas di Neraca :
Saldo Akhir Kas pada BLU (yang belum disahkan)

0
0
242.777.048.506

310.929.923.428

175.929.923.428
0
135.000.000.000
0
0

310.929.923.428

Saldo Akhir Kas di Bendahara Pengeluaran

Laporan Arus Kas n




- .
Laporan Keuangan Semester I Tahun 2026 (Unaudited)
Universitas Jember
139.03.693424

VI. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

UNIVERSITAS JEMBER
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN
30 JUNI 2026 DAN 2025

Dalam Rupiah

URAIAN CATATAN 30 JUNI 2026 30 JUNI 2025

EKUITAS AWAL G.1 5.691.321.642.765 0
SURPLUS/DEFISIT LO G.2 26.832.466.107 60.404.216.912
ES&?;:I YANG MENAMBAH/MENGURANGI G.3 20.396.234 243.448.261.383

Koreksi Nilai Aset Tetap Non Revaluasi G.3.1 (218.451) 0

Lain-lain G.3.2 20.614.685 243.448.261.383
TRANSAKSI ANTAR ENTITAS G.4 0 672.437.186
KENAIKAN/PENURUNAN EKUITAS 26.852.862.341 304.524.915.481

EKUITAS AKHIR . 5.718.174.505.106 304.524.915.481

Laporan Perubahan Ekuitas n
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